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AKAJJEMHMJA CTPYKOBHUX CTYJINJA KOCOBCKO METOXHJCKA
- OCHOBHH MOJAIH -

Ha ocHoBy unana 51. craB 2. unana 54. ctaB 2. 3akoHa 0 BUCOKOM 0Opa3zoBamy (,,Cily’KOeHHU TITacHUK
PC*, 6p 88/17 — np. 3akon, 73/18 u 67/19) u unana 43, craB 1. 3akona o Bianu (,,Cay>kKOeHU TIaCHUK
PC*, 6p. 55/05, 71/05 — ucnipaBka, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - YC, 72/12, 7/14 — YC, 44/14 u 30/18 —
u np. 3akonuMma, Bnamga Penmy6nuke CpOuje monena je Omiyky o ocHUBamY AKaJleMuje CTPYKOBHHX
CTyIuja KOCOBCKO MeToXHjcka, Opoj: 022-5273/2019 ox 21. noembOpa 2019. rogune (,,Ciayxbenu
rmacauk PC* 6poj 82/2019).

OBOM OJITYKOM OCHOBaHA je BUCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA TOJT HA3UBOM: AKajJieMHja CTPYKOBHUX CTYAH]ja
KOCOBCKO METOXH]CKa, CTATYCHOM IIPOMEHOM CIIajarha’

e Bucoke ekoHoMcKe 1KoJe cTpykoBHEX cTyauja [leh y JlenocaBuhy,

¢ Bucoke TeXHWYKE IIKOJIE CTPYKOBHUX CTyZAHja 3BeUaH y 3Be4aHy u

e Bucoke TexHHUYKEe IIKOJIE CTPYKOBHUX cTyauja Yporesal y Jlemocasuhy.
Cenumire Axkanemuje je y Jlenocasuhy.

Akazemuja CTPYKOBHHX CTyJHMja KOCOBCKO METOXH]cKa je ymucana y Perucrap IlpuBpemnor cyna y
Humy oz o3nakoMm u 6pojem pemersa @u. 126/2020 ox 29.09.2020. ronuHe ¥ Bou ce y jeJMHCTBEHOM
peructpy mon MmatuaauM O6pojem 18377063.

AxkazeMuja je caMOCTajJHa BHMCOKOIIKOJICKA YCTAaHOBA, KOja OCTBapyje OCHOBHE CTPYKOBHE,
CHEIMjaAJINCTUUKE CTPYKOBHE U MacTep CTPYKOBHE CTYZHje U3 JIBE€ WIH BHIIE o0nacTu u3 wi. 37. 3akoHa
0 BUCOKOM 00pa3oBamy.

AkazieMuja CTPyKOBHUX CTY/IMja KOCOBCKO METOXH]CKa (Y 1aJbeM TEKCTy AKaJeMHja) OCTBAPY]€ OCHOBHE
CTPYKOBHE CTYJIHj€, CIICIMjaIMCTUUKE CTPYKOBHE CTYMj€ U MacTep CTPYKOBHE CTy/Hje U3 00pa30BHO-
Hay4YHHX T0Jba, Y ckiaay ca Jlo3sosom 3a pag 6poj 620-00-00889/2020 ox 07.08.2020. rogune nznare
0]l CTpaHe MUHHMCTapCTBA HAUIEKHOT 32 OCIOBE BUCOKOT 00pa30oBama!

- TeXHNYKO-TEXHOJIOLIKE HAYKE U
- JIpylITBEHO-XYMAaHUCTUYKE HAYyKE.

CaMoBpeTHOBambe Y AKaJICMHJH PAJIH C€ Y IHJbY KOHTPOJIC KBAJTUTETA YCTAHOBE y IEITUHU, CTYIH]CKUX
mporpama, HacTaBHOT IpOIeca W yCJIOBa 3a HacTaBHU mpoiiec. CXOMHO ompenesbemy JehUHICAHOM
Crparerujom o0e30ehema kBamMTeTa, y AKaJeMHjU TIOCTYMaK CaMOBPEIHOBAma IPEACTABIhA
KOHTHHYaJTHH MTPOIIEC Y KOME CY YKJbYYEHHU CBE HHTEPHE CTPaHE.

bynyhu na cy na Oncennma y Axkagemuju ypahenu M3Bemraju o caMOBpeJHOBAbY:

Ha Opcexy Ileh-JlenocaBuh — U3Bemiraj o camoBpennoBamy u3 2019. rogune, Ha Oxceky 3BeyaH —
W3Bemita) o camoBpenHoBamy u3 2018. rogune u Opceky Ypomesan-Jlemocasuh — W3Bemiraj o
camoBpenHoBay u3 2020. romuue, Komucuja 3a camMoBpeqHOBamE W YHYyTpallmke o00e30eheme
KBaJIUTeTa AKaJleMHje je y MOCTYIKYy CaMOBpPEIHOBama OBHUM H3BEIITajeM OO0yXBaTHIJIa MEPUOJ O
okToOpa 2018. rogune — okrobpa 2021. roaune.

VY Toky crpoBoljema MOCTyIKa CaMOBPEAHOBAMkA MPOLCHEHA j€ UCIYHEHOCT CBAKOT Of CTaHAapaa 3a
CaMOBPE/THOBAE U OLICHHBAKE KBAJUTETa BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA M CTYJIHMjCKHX Iporpama, Koju
cy maru y ,llpaBmiHUKY O CTaHmapauMma 3a CaMOBpPEIHOBAKE M OICHHBAKHE KBATUTETA
BUCOKOIIKOJICKMX YyCTaHoBa M cTyaujckux mporpama® ("Ciyx6enu rmacauk PC", 6p. 13/2019 on
28.02.2019. rogune).


http://www.ves-pec.edu.rs/
http://vts-zvecan.edu.rs/
https://www.vtsurosevac.com/

HasuB BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBC

AKAJJEMHNJA CTPYKOBHUX CTYNJA KOCOBCKO METOXIJCKA

Anpeca: locuteja O6pagoBuha bb, 38218 Jlenocasuh
Web ampeca: https://www.akademijakm.edu.rs ; e-mail : office@akademijakm.edu.rs

O0pa30BHO-HAYYHO/00PA30BHO MOJBE:

TexXHUYKO-TeXHOJIOLIKE U APYIITBEHO-XYMAHUCTHUYKE HAYKe

Bpoj HacTaBHuMKa IIpenaBaun Bunm IIpodecopu HacraBanmnm HacraBaumnm Jlouentu Banpennu Penosan IIpenaBaun
npeaaBadn CTPYKOBHHX | CTPAHOT je3WKa | BEIITHHA npodecopu | nmpodecopu | BaH pagHOT

CTyIHja oIHOCa
Y cTaiHOM paJIHOM OJTHOCY 8 3 42 4 5 - - - -
Y JIONYHCKOM paIHOM OJTHOCY - - 3 - - 7 9 4 20
Ykynan 6poj 8 3 45 4 5 7 9 4 20
YKynaH 0poj HaCTAaBHHKA 105
Bbpoj capagnuka Capagaunm y HacTaBu Acucrentu Acucrentu ca | CapagHuny npakTudapu Capagaumm

JOKTOPaTOM JE€MOHCTpPaTOpH
VY cTanHOM paJIHOM OJHOCY 1 4 - - -
Y HONYHCKOM paJIHOM OJTHOCY 1 1 2 6
Yxynau 6poj 1 5 1 2 6
Ykynas Opoj capajiHuKa 15
Cryauje bpoj yacoBa akTMBHe HACTaBe Y YCTAHOBH
*Bpoj crynenara *Bpoj crynenara
OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/H]e 2190 OcCHOBHE CTPYKOBHE 1501.3
' cTynuje T
CrienujannucTuike CTPYKOBHE CTYAH]€ 164 CneunjanMCTqucg 318
CTPYKOBHE CTYIH]j€

MacTtep CTpyKOBHE CTyHje 188 MacTtep CTpyKOBHE CTyniHje 317
YKynHo 2,542 YKynHo 2,136.3

*Ykynan 6poj CTyJeHaTa Ha IporpaMuMa KOju cy akpeJuToOBaHu — Opoj CTyieHaTa y NpBOj FOJMHH IOMHOXKEH OpojeM rojnHa Tpajamba CTYAM]CKHX MporpaMa

Ipoctop, bubnanoreka 118.48 m?
ITpocTop, yKyITHa KBaipaTypa 6,024.38 m°
Ykynas 6poj OMOGIMOTEUKHX jeIMHUIIA U3 00JIaCTH U3 KOj€ Ce M3BOAM HACTaBHHU MPOIIEC 6,817
Ykynas 0poj pauyHapa y pauyHapCKUM YYHOHHUIIAMA 299



https://www.akademijakm.edu.rs/
https://www.akademijakm.edu.rs/
mailto:office@akademijakm.edu.rs

Crangapn 1: Crpateruja o6e3behema kBauTeTa
Bucoxkomkosicka ycranoBa yTBphyje ctparerujy ooe3oehema kBanuTeTa, Koja je 10CTymHa
JaBHOCTH.

Ha ocnoBy umana 8. craB 1. Omiyke o ¢opmupamy AkaneMuje CTPYKOBHUX CTyJHja KOCOBCKO
metoxujcka 6poj 022-5273/2019 on 21. HoBeMOpa 2019. rogune (,,Ciry:x6enu riaacauk PC”, 6poj
82/2019), IlpaBunHMKa O CTaHZapaUMa 3a CaMOBPEAHOBAKE M OICHUBAKHE KBAIHTETA
BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa U CTyaujckux mporpama (,,CiyxOenu rmacauk PC” 6p. 13/2019 on
28.2.2019. roaune), IlpuBpemenu caBer AkajgemMuje CTPYKOBHHUX CTyZHja KOCOBCKO METOXHjCKa Y
Jlenocauhy, Ha cexnunm oapxkanoj aana 04.05.2020. rogune moneo je Ctparerujy obe3oehema
KBayNuTeTa, Opoj 6-1/2.

CTPATEI'MMJA OBE3BEBEHA KBAJIMTETA

VYcBajamem Crpareruje o0e3dehema kBanmurera, AKaneMHja CTPYKOBHHX CTy/AHja KOCOBCKA
MeToxHjcKka (y JajbeM TeKCTy: AKaJieMHja) TPajHO ce JIeKJIapuIle Kao 00pa3oBHA yCTaHOBA Koja he
MIEPMAHEHTHO TEKUTHU HajBeheM KBAaJTUTETy CBUX CBOjUX aKTHBHOCTH U JelaTHOCTU. KBamuTeT Kao
modus vivendi mpencTaBiba HajBaXHHUJU CTpaTeIIKH 3anartak ¥ 1usb. Ctparterwja obe3odehema
KBAJIUTETA j€ OCHOBHH CTPATEIIKH Pa3BOjHU JOKYMEHT AKaJaeMuje, TpajHOT Kapakrepa, Koju he ce
NEPUOUYHO TIPEUCITUTUBATH OJ CTpaHEe CTPYYHHX OpraHa AkajeMuje W MEHmaTH y CKIaay ca
norpebama oOpa3oBama W MpoMeHama mpuinka y cBeTy. Crparermja oOe3z0ehema kBamurera
JOCTYIIHA j€ jJaBHOCTH Ha cajTy Akaaemuje: https://www.akademijakm.edu.rs/dokumenta.php.

Crparerujom o6e30ehema kBamuTeTa AKajeMmuja ce Ompenesbyje 3a HENMpeKUIHO yHampeheme
KBaJIUTETa CTYIHM]CKHX MpOTpaMa, HACTaBHOT Ipolleca, HACTaBHHKA M CapajJHUKa, CTyJeHaTa,
ylOeHuKa, JINTepaType, ONOIMOTEYKNX W MHPOPMATUYKHX pecypca, yhpaBibamba AKaIeMHjOM U
Opcenuma, mpocTopa W ompemMe, (UHAHCHpamka, HEHACTaBHUX AKTUBHOCTH M YCJOBa paja.
VYcBajamem Crpareruje oOe3z0ehema kBanmuTeTa AKaJeMHja TMOCTaB/ba JOCTHU3AHmE HAjBUIIMX
aKaJeMCKUX W CTPYKOBHHMX CTaHJapAa M HajBehux BemITHHA M CIIOCOOHOCTH CTyJeHaTa |
HacTaBHUKa 3a cBOj mnpuopurer. Crpareruja oOe30Oehema KBamuTeTa TpeAcCTaB/ba YBPCTY
WHTETPUCAHOCT MUCH]jE, [IMJbEBA U BPEIHOCTH AKaJaeMuje U HajOOJbUX peliemha U3 OKpYyKema Ha
N0JbY KBAJIUTETA.

Cy0jexktn o0e3behema kBanmuTeTa Cy CBH 3alocieHH Ha AkaaemMuju U cryaeHTH. OHM paje Ha
o0e30ehemy kBamuTeTa Kpo3 oarosapajyha tema kao mro cy: Komucuja 3a camoBpeqHOBame U
yHyTpalmbe 00e30eleme kBaauTeTa (KOjy YMHE 3aMoCcIeH Ha AKaJeMuju U cTyneHTH), HactaBHo-
ctpyuno Behe Akanemuje, Komucuja 3a nu3naBauky nenatHoct, CTyJI€HTCKH TTapiIaMEHT U HEeTOBE
komucuje uta. [IpaBa u ob6aBe3e cBux cybjexata obe3behema KBaIuTETa Cy peryjiucaHa CTaTyToM
Axanemuje u [Ipasmianuninma. CBU Cy0jeKTH UMajy MPaBO U 00aBe3y Ja y4ecTBYjy y 0be30ehemy
KBaJIUTETa Ha CBOM PaJHOM MECTY U Kpo3 ydemihe y paay Tena koja 00e30el)yjy KBaaurer.

MUCHNJA AKAJIEMUIE

AkaneMuja je IpskaBHa oOpa3oBHa MHCTUTYILIMja 4Mja ce MHcHja pediiekTyje kpo3 mweH CTaTyr,
3aCHOBaH Ha 3aKOHY O BHICOKOM O0Opa3oBamy, a carjiefiaHa je Kpo3 Tpu KJby4yHe (QyHKIH]je:
HACTaBHO—OOPA30BHU pall, UCTPAKUBAYKH PaJl U U3/IaBavKa JCJIaTHOCT, Ca CHAKHOM OPH]jCHTAIIH]OM
Ka capaamH ca JIOKaJTHOM camoympaBoM. Takohe, Akagemuja he mocrnemmBaTu U peruoHaIHy U
€BPOPETHOHAIIHY Capajiiby ca CPOJHUM HHCTUTYIHjaMa.



https://www.akademijakm.edu.rs/dokumenta.php

Mucuja Akanemuje je U y u3paau CTPYKType M cajpikKaja CTyIUjCKUX MporpaMa y CKIagy ca
BonomCKIM ITpo1iecoM, BUXOBO HEMPEKHIHO 0CAaBPEMEHABAE U YIIOPEIUBOCT ca KypPUKYITyMHMAa
MHOCTPAaHUX BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA.

Mucuja AkageMuje ce cacToju U y HENpPEeKUJAHOM U CHCTEMATCKOM paay Ha yHampehemy CBHX
obnactu 06e30ehema KBaMTeTa paja (CTyANjCKUA MPOTpaMU, HaCTaBa, UCTPAKUBAHE, BPETHOBAHE
CTyZieHaTa, YUOCHUIM U JHUTEpaTypa, pecypcH, HEHAacTaBHA IOJPIIKA, MPOIEC yIpaBibarma), Ha
nojau3amy ePUKACHOCTH y OOpa30BHOM TIPOIlECy, IMOBE3MBamy OOpa3OBHE, HCTPaKHBAYKE U
CTpYYHE JIENIaTHOCTH, U3TPAAbU U YHaNpelewy yHyTpalllbe OpraHu3almje.

Y muipy ocTBapema CBOje MHUCHje AKaleMuja:

& Heryje u xoHcTaHTHO YHamnpelyje HCTpaKMBauKH paji, ca MOCEOHUM aKIICHTOM Ha MeljyHapoiHe
U pETHOHAJIHE MIPOjEKTE;

& [logcTnye MHTEPAMCUMIUIMHAPHE, PAa3BOjHE M CTPYYHE IMPOjEKTE Y CapagmbH ca Pa3induTUM
JpXKaBHUM MHCTUTYLIMjaMa, HHAYCTPU)jOM, IPUBATHUM U LIUBUIIHUM CEKTOPOM Y 3€MJbH U PETHOHY,
y HWJbY JlaBama JONPHHOCA YKYITHOM OJAP>KHBOM JIPYIITBEHO—EKOHOMCKOM pa3Bojy PemyOmuke
Cp0uje u peruoHa;

& OpprkaBa BUCOK HUBO U (pJIEKCHOMITHOCT OCHOBHUX CTPYKOBHHX, CHICIH]aTUCTUYKUX CTPYKOBHHUX
U MacTep CTPYKOBHUX CTyauja mo MehyHaponHum cranaapauma, Koje he mpaTuTu eBpoIicKe
TPEHIOBE M HMHULMjaTHBE, y3uMmajyhu y o03up morpebe ApymTBa 3a KajJpoBHMa ojpeheHux
npodua.

BU3UJA AKAJIEMUIJE

Axaznemuja he kao crernjaiTn3oBaHa BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA CTPYKOBHHUX CTy/Hja HACTOJaTH Jia
CBOjUM HCTPOKHUBAYKUM U OOpa30BHUM aKTUBHOCTHMA, TpOrpaMuMa M KOHIEHIHjoM Oyae
Npeno3HaT/buBa Ha PErHMOHATHOM W Mel)yHapoaHOM IUlaHy Kao CTpydHa M BHCOKOOOpa3oOBHA
UHCTUTYLIH]ja.

VY nuiby ocTBapema oBe BU3Mje Akagemuja he:

& Herosaru KyJiT 3Hama;

& [IpoOyautu y cTyZeHTUMa TpajHy Jby0aB 3a yUSHEM U yCaBpIIaBabEeM;

& [lonprkaBaTH UCTPaXKMBAYKU M UCIIMTUBAYKH JIyX CTy/E€HATa, HACTABHUKA U CapaJIHUKa;
& AdupmucaTi OTBOPEHOCT U PAa3HOIUKOCT;

& Jlohu no TakBUX oTKpuha Koja he yHanpeauTH KBaIUTET )KUBOTA.

IUJbEBU

HuseeBu m3pane Crpareruje ode30ehema KBaIMTETA JIeXkKe Y HaMepu AKaZeMHuje J1a CTBOPH jacaH U
JTMHAMUYaH OKBHP 32 CBE P/l KOje Ce MPeIy3uMajy Y IHIbY:

& KBanuTeTHOr HIKOJOBaWka CTPYUHHAKA;

& [IpuMeHe TEXHUYKO—TEXHOJOIIKUX, MHPOPMAIMOHUX IOCTUTHYyha y NpakTUYHOM paay ca
CTYJICHTUMa,

& HeroBama pa3BojHOT JyXa ¥ KPUTUYKOT MHUIILIbCHA;

& [IpeHoca 3Hama W UCKyCTaBa CTYJCHTHMA BaH IIKOJCKUX KaOWHETa W CIyIIA0OHUIIA — H3BOlCHe
CTpYyYHE MpaKce;

& YcarjameHOCTH ca HajJHOBHjUM HAYYHHM Ca3HAmbHMa;

& [TocBeheHocTr cTanmapaMa 3Hama,;




& OcTBapema BHCOKOI KBaJUTETa Ipolieca CTyJIdja HA HHUBOY EBPOICKHX BHCOKOOOPA30BHHX
WHCTUTYIIN]a;

& KoHncTanTHOr yHanpehema HaCTaBHOT U BAHHACTABHOT MIPOLIECa;

& Onpemama CTyZieHaTa BEUITHHAMA U CTPYYHOCTUMA Jia e(pUKACHO MHTETPHILY CBOjY JHMYHOCT U
CBOj€ 3HAE Y IPYLITBEHY CTBAPHOCT;

& [loncTunama 1 noMarama MIQUX CapaJHUKa y JajbeM yCaBpIlaBamby y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY;
& CTayHOM pa3BHjamky KOHKPETHOT U y3ajaMHO KOPUCHOT OJTHOCA Ca CTyICHTUMA, IIOTEHIIN]ATHUM
CTyJI€HTHMa, IIMPOM jaBHOLIhy, ApKaBHUM OpraHuma, Mel)yHapoIHUM HMHCTUTyLHUjaMa U JIPYyTUM
00pa30BHUM yCTaHOBaMa;

& JlocTu3ama HajBUIIET HUBOA KBAJIUTETA pecypca y HaCTaBHO] JICJIaTHOCTH;

& [lepmaHeHTHOT AaBama JONPUHOCA HAYLH, CTPYLIH, CPEAUHH, JPXKABH;

& Crunama NPEno3HaTFUBOCTH MO 0COOEHOCTH H3BOhema 0Opa3oBHOI Mpolieca U KBAIUTETY
3Hama, KBIM(UKAIMja U AUIUIOMA CBPIICHUX CTyJCHATa.

3AJALIU
Crpareruja o6e36ehema kBanurera he ce peann3oBaTi u3BplIaBameM cieaehnx 3agaraka:

& O0e3beheme ycnoBa u moTpebHE (uUHAHCHjCKe mMOApIIKe 3a 00e30eheme kBanurera W
peanu3anujy cTajaHe KOHTpoJe y nniby Behe edukacHoCcTH cTyIuja;

& JloHOIIEHE ONMIITUX aKaTa, IPaBUIHMKA U MPOLEAypa KojuMa ce yTBphyjy obnacTu, cTajaHa Tena
U TocTynuy mnpahema, caMoOleHhHBamba, yHanpehuBama W pas3Boja KBAJIMTETa CTYAUjCKHUX
nporpama, HacTaBe M CBUX yCJIOBa pajia Ha AKaJeMuju;

& YTBphuBame oOnactu oOe30ehema KBanuTeTa y CKiaay ca [IpaBMIIHUKOM O CTaHmapauMa 3a
CaMOBPE/IHOBAE U OICHHBAKE KBAJTMTETA BUCOKOIIKOJCKUX YCTAaHOBA: CTYIHjCKH MPOTPaMH,
HacTaBa, HACTaBHUIM, HWCTPAXKHBAKA, OICHHBAKE CTyJACHATa, YUOCHUIIM W JHTEPaTypa,
Ooubnmoreka, WH()OPMAIMOHU pECypcH, TMPOCTOP W OMpeMa, HEHACTaBHO 0cC00Jbe, MPOIEC
yIpaBJbarba, PECYpCH H jaBHOCT paja.

& V300p HauMHA ¥ MOCTyaKa CaMOBPEIHOBakA U HUXOBO yCKiIahUBame ca cTaHaapauMa.

& CaMOBpeHOBamkhE KBAJMTETa 00pa30Bamka y HHTEPBAIMMA O] 3 TOJUHE a M0 OTPeOH U y Kpahum
UHTEpBAJIMMa y CKJIaJly ca akTuMa AKaJeMuje.

& OcTBapuBame jeJUHCTBa y 00aBJbamy JIETaTHOCTH BUCOKOT 00pa30Bama M CTPYUYHOT paja uuju
ce pe3yJiaTH KOPUCTE 3a yHarnpeheme HacTaBHOT Tporieca.

& OcTBapuBame MelhyHapoaHe capajmbe Kpo3 peaau3alfjy 3ajeIHHYKHX CTYIUjCKUX Mporpama,
UCTPaXHMBamkba, Pa3MEHy HACTABHUKA U CapaIHHKA.

& [Toacruname pa3Boja Miaaux capagHUKa BHXOBO IEPMAHEHTHO yCaBPILIaBakhE M HAIIPEIOBAILE.
& YcnocraBibame capajibe ca JAUIUIOMHPAHUM CTYJCHTHUMA U MOCIOJaBIMMa U npahiele HUBOA
HUXOBUX KOMIIETEHITH]a.

& OO6e30eheme wuHDpacTpykType 3a MNPHKYIUbalke, 00paay, aHamu3y W OIEHY KBaJUTeTa
YCIICITHOCTH TIOCTABJbEHHUX LIUJbEBA U 33J]aTaka KPO3 KOHTPOITY KBAJIUTETA.

& JaBHO MyOJIMKOBamWkE pe3yJiTaTa BpEIHOBakha KBAJTUTETA HA MHTEPHET CTPAHUIIN AKajeMuje.

& YTBphuBame craiHe MpoMoIlHje KBAIUTETa Kpo3 pa3MeHy MH(popMmalirja, UCKyCTaBa U U3rpaimby
KyJType KBAJIUTETa HA AKaJEeMHUjU y CBUM IPOIIECUMA.

3a crpoBoheme OBe cTpaTervje oaroBopaHo je PykoBoactBo Akanemuje u wianoBu Komucuje 3a
CaMOBpETHOBAaWkE M YyHyTpalimhe oOe30eheme kBamuteta. CBU 3amocieHu uMajy obaBesy na ce
MaKCHUMAaJTHO aHTaXXYy]y y pealii3alliju HaBeICHUX 33/1aTaKa.




[1nan akTHBHOCTH ca POKOBHMA 32 M3BPILEHE KOHTPOJIE KBAUTETA je y HajuieskHocTH Komucuje 3a
CaMOBpEIHOBaKE U YHyTpallllkhe 00e30el)eme KBamTeTa.

SWOT ananunza

VY muiby mpeno3HaBama CHara, ciaboCTH, IIAHCH U MPETHU y obiacTtu 00e30ehema KBaliuTeTa
cupoBoau ce nepuoanyHo SWOT ananuza, umajyhu y Buay ApYIITBEHO OKpYKeme, rmocrojehe
yCIJIOBE W JIOCTUTHYTH HUBO KBAJMTETa CIMYHUX BUCOKOMIKOJICKMX YCTAaHOBA Yy HAIO] 3€MJbU U Y
okpyxemy. Ha ocHoBy pesynrara SWOT ananuse mpeniaxy ce Mepe Koje MpelcTaBibajy a00py
OCHOBY 3a yHampeheme KBaluTeTa, KpO3 CIUMHHHUCAIE CIA00CTH, a CBE Y LUJbY MOOOJbIIAA
yCIIOBA IIIKOJIOBAMa Ca aCMEeKTa CBUX YYECHHMKA y TPOIIECY - CTy/IeHaTa, HACTaBHUKA, MOCII0aBana
U [IEJIOKYITHE JAPYIITBCHE 3ajCIHHUIIE.

S - (Strenght): [Ipeaaoctn W — (Weakness): Craboctn

e Jlonera Crpateruja obe3belema kBanureTa u e Crpateruja obe36elema kBamuTeTa Ce
[IpaBmIIHEK O CaMOBpEIHOBAY U CIIPOBOlEHY MIPEUCTINTYjE CaMO KaMIamCKH, kaaa nohe
KBajauTeTa +++ BpEME 332 CAMOBPEIHOBAHE U aKPEIUTALIH]Y

e Mepe 3a 00e36el)eme KkBannuTeTa, Cy0jeKTH +++
obe36ehema kBamuTeTa u o0acti obezdoehema e Henocrarak BepoBama 11a he ce mpokiamoBane
KBaJIHTETA CYy jacHO Je(UHICAHU 1 MHOBUPAHU KOpPEKTUBHE MEpE 3aUCTa U CIIPOBECTU ++
+++ e  HenoBOJHHO YECTO U JIETaJbHO MPEUCIIUTUBAE

e Uudopmarnuka mojpika ojaxKiaBa Crpateruje o6e30ehema kBanurera ++
MIPUKYTIJbakbe U 00pajly CBUX PEJIEBAaHTHUX e  (Cnaba MOTHBHCAHOCT CTy[€HATa 3a
nojaraka t+++ YKJbYUUBambE y Ipoliece Koje OHU CMaTpajy

(dopmarHOmhy ¥ He MPEro3Hajy Kao KIbyJHE 3a
yBoheme mpomeHa +++

O — (Opportunities): Moryhaoctn T — (Threats): OmacHocTH

e  Moryhe yuemrhe y MmelyHapomHuM npojexTuma e HenoBosbHA cBECT NOjeIMHAX HACTABHUKA O
KOju ce 6aBe oBoM obOmarhy ++ 3Ha4ajy no0po nedunrcane Ctpareruje

o KoHTHHYHpaHa TEXba U JKeJba CTyIeHATa U o6e30ehema kBamuTeTa ++
miahux capamHuKa na ce AkajeMuja Memba u e Bpemencka Heycknah)eHOCT 1
yHampehyje +++ HEHH(POPMHCAHOCT O MPOLeAypaMa u

e [Ipouec camoBpeIHOBaKba MPEACTABIbA MIOBOJL MpaBUIIMMa Ha JPKaBHOM HUBOY ++
U TIOJICTUIIA] 38 3HATAKCHHEC HOBUX HAYMHA e Hemocrojame GHUHAHCHJCKUX CPEACTaBa KOjuMa
yHanpehuBama kBanurera +++ 6u ce HarpahBaJIO BEJIMKO J10JJaTHO

e JloOpa capaama 1 TOCTOBama KOJIera U3 AHTKOBAHE 3aIIOCIICHUX Y OBUM
JPYTHX BUCOKOIIKOJICKHX yCTaHOBA npoleaypama, moceOHo TEXHWYKA MOAPIIKA
omoryhaBajy a1a casHaMO Kako ce OBe +++

AKTUBHOCTH CIIPOBOAE ++

[Tpensnor Mepa 1 aKTUBHOCTH 32 yHarnpeheme KBauTeTa

Ha ocnoBy umznoxkene SWOT ananmse, mpemyior mepa 3a yHanpeheme kBaauTeTa OM ce€ MOTao
neduHUCATH Ha ciiefichn HaYwH:
e lckopucTuTu MpeIHOCTH KOje Ipy:Ka Mpoliec caMOBpeAHOBamwa 3a yHanpehewe Ctpareruje
o0e30ehema KBaIUTETa M CBUX IIPOLIECa BE3aHUX 3a YHanpehewe KBalIuTeTa,
e PenoBHo nnoBuparu Crparerujy obe3oehema KkBanureTa,
e V Oynyhnoctn nepuonmuno npeucnutuBatu Crpaternjy obe3dehema KBaiuTeTa M CBE
ocTajie JOKyMEHTE KOJU U3 Hbe€ IPOUCTHYUY,
e lcnuratu moryhHoctu ydemrha y MpojeKTHMa Koju ce 0aBe OBOM NpOOIEMaTUKOM U
MOKPEHYTH Tparame 3a NapTHEPCKUM MHCTUTYLIMjama,




e JlocieHO CHPOBOJUTH CBE IUIAHUPAaHE aKTUBHOCTH, KOje Cy neduHHcaHe AKIMOHHM
TUTAHOM,

e [lepmanenTHO moau3aTu cBecT 0 3Ha4ajy Ctpareruje obe3dehema kBanuTeTa,

e [Inanmparu MaTepujaqHE yCJIOBE W CpEICTaBa 3a TEXHUYKO CIPOBOhEHE TMOjeIMHHMX
npolueaypa, y3 HarpahuBame U3BpIINIIala,

o Uudopmucaru u 10AaTHO MOTUBHUCATH CTY ICHATE 32 AKTUBHU]C YKJbYUHBAE Y Ie(DUHUCAHE
u uHoBHpame CTpareruje obOe3behema KBamuMTeTa M CBHX JOKYMEHaTa KOJH U3 Ibe
MIPOUCTHUYY.

Ipwuaor 1.1. Crpareruja 00e30ehema kBanurera

Ipuaor 1.2. Mepe 1 cydjexkTn 00e30ehema KBanTeTa

Ipuaor 1.3. AKIIMOHHA IUIAH 32 COPOBOhEmE cTpaTernje M OUIVKE O (beTOBOM YCBajaiby M JIOTTYHAMA

Cranmapn 2: CtaHmapIy ¥ MOCTYIIHN 332 00e30el)eme KBamuTeTa

Bucokorikoiicka ycTaHOBa YTBphyje HaunHe (CTaHIap/e) U MOCTyIke 3a 00e30eleme KBamTeTa
CBOT pajia KOjH Cy JIOCTYITHU JaBHOCTH

KBanuret ce 06e36ehyje mpumeHoM crucTeMa KBalUTeTa 3a O0JIACTU: MPykKambe 00Pa30BHUX yCIyra
Y HAyYHO UCTPAKHUBAKE y 00JIaCTH BUCOKOT 00pa3oBamba.

YTBphuBame nporieca (MOCTyIaka) ce BpIIN Kpo3 Fpynucame Ha cieehe JToruuke KaTeropuje, 3a
cBaky oOsact o6e30ehema KkBanmuTeTa, Ha TeMeJby YTBpHEHOr TNOJpydja MPUMEHE CHUCTEMa
MEHAIMEHTa KBAJIUTETOM U KJbYYHHUX IpoIieca 3a IpykKame 00pa30BHUX yCIIyTra U UCTPAKUBabHa HA
Axkanemuju koju cy npensubhenu [IpaBuiHukoM 0 caMoBpeiHOBawYy U 00e30ehemy KBauTeTa.

1. Ilpouyecu opujenmucanu na kopucnuxe — IlpeacraBspajy nmporece peaanusainje Mpou3Boa, Koja
yTBphyje 3axTeBe KOpHCHHKA (yJa3He 3aXTeBe), NPOjeKTOBama, MU3pajae, UCIOpyKe M  yciyra
pou3BoJa (M37a3HUX pe3yJiTaTa) KOPUCHUKY U yTBphyje 3a70BOJLCTBO KOpUCHHKA. OBU IpoLecH
reHepalHO MMajy HajBehM cCTemeH WHTepakiyja ca eKCTepHUM KopucHuimMma. Ilpouecu
OpHUJEHTUCaHH Ha KOpPHCHHMKE 00yXBaTajy — MapKeTHHT; MpPOjEKTOBamE€ W Pa3BoOj; MPOU3BOMAKY;
UCTIOPYKY; 3a/I0BOJHCTBO KOPUCHUKA.

2. Ilpoyecu opujenmucanu na aomunucmpamueny nodpwiky - OBu mporiecu o00e30ehyjy
HEOIXO/IHE pecypce MpolecuMa OpUjeHTHCAaHUM Ha KOPHCHUKE J1a OM ce omoryhusie akTHUBHOCTH
peanuzanmje Mpou3Bojia, Mepema U npahema. OBe aKTHBHOCTH YONIITEHO MMajy BHUCOK CTETICH
MHTEpaKIMje Ha ONepaTUBHOM HUBOY ca MIPOIECUMa OpUjEHTUCAHIUM Ha KOPUCHUKE U Y Ma0j MEpH
Cy MOBE3aHH ca MHTEPHHUM IpOIleCHMa CUCTeMa MeHaIMeHTa KBauTeToM. [Iporiecn opujeHTHCaHN
Ha MOJPIIKY O0yXBaTajy — JbYJCKE pecypce, MHPOPMALMOHY TEXHOJIOTH]y, Ha0aBKy U TpHjeM;
OJIpXKaBame UTII. OWIIO 1a ce 00aBJbajy HA AKaJIEMH]U I BaH mHe.

3. IlIpoyecu opujenmucanu na menaumenm (ynpas.vame) - OBu npoiecu 06e30ehyjy miaHupame,
NPUBPIKEHOCT KBAJHUTETY, JHIEPCTBO, peCypce, MPEUCTTUTUBAKE U JIOHOIICHE OJUTyKa OJI CTpaHe
HajBUILET pyKoBoacTBa. OBHU MPOIECH Cy YOIIITEHO Y UHTEpaKIHUju ca CBUM nporecuma QMS Ha
HUBO TUIaHUpama U npercnuTuBamba QMS. Tlponiecu opujeHTHCAHN HA MEHAIMEHT O0yXBaTajy —
IOCJIOBHO IUIaHMpame; MPEHCIUTHBAkE OJ CTpaHe pPYKOBOJCTBA; IUIAHUPAmE KBAIHUTETA,
IJIaHUpakE pecypca, KOMyHHUKAIMjy, UTA., OWjo Ja ce 00aBibajy yHyTap WJIM BaH JIOKaIdje
Axkanemuje.

4. Ilpouecu menaumeHma KeaATUMEMOM 34 OOKYMEHMOGAIbe, Meperbe, AHANU3Upare u
nodosuwasarse ceux npoyeca - OBu npouecu o6e36el)yjy HOApIIKY MEHAIMEHTY KBAJIUTETOM U Y
WHTEpakuuju cy ca cBuM mnporecuma QMS. Tlporecn MeHayMeHTa KBAJIMTETOM OOyXBaTajy —
KOHTPOJY JOKyMEHaTa, KOHTpOJy 3amuca; mnpaheme U Mepeme IMpoleca U MPOU3BOAa; WHTEpHE
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mpoBepe; KOHTPOIY HEycarjalleHOT TMPOM3BO/AA; KOPEKTHBHE U IPEBEHTHBHE MEpPE; CTAIHO
no0OoJbIIaBame; UTA. OMIIO Ja ce 00aBIbajy Ha JIOKAIU]U WU BaH Hhe.
5. Ilpouecu uz aymcopca - OBo cy NpoLiecy OpUjeHTHUCAHU Ha KOPUCHUKA H CTaHIap IHE OTICPATUBHE
mporenype Koje ce 00aBibajy Mo (PYHKIMJU WM OpPraHW3alliju BaH BJIACHHINTBA WJIM KOHTPOJIC
yIpaBjbamka opraHu3ayjom. Mory na ce 00aBsbajy Ha U BaH JIOKaIje AKajgeMuje.
[Ipouenype ykasyjy Ha ycariameHocT ca ctanaapaom ISO 9001:2000, moka3yjy Tok morahaja u
OCUTYpaBajy Ja je CHCTEM IOKPUBEH Y MOTITyHOCTH, OJTHOCHO J1a C€ IIOKPH]y CBHU 3aXTEBU CTaHIAP/IA.
[Tpouenype cy npolieCHO OpUjEHTHCAHE U TIOKPUBA]Y:
CBpxy, KOja 0JroBapa Ha - 3aIITo
[{usb, KOju oATOBapa Ha - T
OnroBopHoOCT, K0ja cienudukyje - Ko
3anarak, Koju yTBplyje HauuH - Kako
VYdecranoct, K0ja TOBOPH O TOME - KaJa ypaJauTh

e  Opespeme/CeKTOp KOJU UACHTU(DUKY]E - TC
[TocToju yeTupu HUBOA JOKyMEHTAIIH]e:

1. Hugo — I[locnoBHUK KBamuTeTa (Ipyka KpaTak pe3uMe O MOJIMTHIIM CUCTEMa MECHAIMEHTa

KBJIUTETOM, IIUJHEBUMA M CTPATETH)U UT]I.)

Hugo — [Iponenype (omnwmcyjy nporiece, CTPYKTypy U OJrOBOPHOCTH)

3. HuBo — Pamna ymytcrBa (cmeuudukanuje AeTaJbHUX MeTola 3a 00aBJbamkbe pagHUX
AKTUBHOCTH OJIHOCHO YIIYTCTBA KOja IMOKa3yjy aKTUBHOCTH IPOIeca: KOPaK-10-KOPaK).

4. HuBo — ba3e moparaka, 3anucu KBajurTeTa (Mopa Jia MocToju 0a3a mojaraka Koja Caipiu
ynyhuBame Ha cBa ocTaja JOKyMEHTa — HIIp. oOpaciie, CTaHaap/e U CI1.). 3alucu KBAIUTETa
cy Tekyhu, 00jeKTHBHH JIOKa3U O CUCTEMY KOJU HACTaje U3 MpoIieca.

no

Crannapnau 3a 06e30eheme kBanuTeTa epuHICaHU Cy UHTEPHUM akToM Akazemuje - [IpaBuiiHnkom
0 CaMOBpEIHOBawmY U 00e30ehemy kBamTerTa.

AkaneMuja je cTaHmapae M TIOCTyNKe 3a o0e30eheme KBaiMTeTa YYMHHIA JOCTYITHUM
HACTaBHUIIMMA, CTYJICHTUMA U jaABHOCTH Ha MHTEpHET cTpanuid Akagaemuje (ITpumor 2.1).
AxkaneMHja TIEpUOJIMYHO TIPEHCIUTYyje W yHampelyje cranmapae Ha cactannuMa Kommcuje 3a
CaMOBpEIHOBakE U YHyTpallllkhe 00e30eheme kBauTeTa Kao U MocTynke 3a ooez0eheme kpamrera
— MPEHUCTINTHUBAKE CUCTEMA KBAIUTETA TJIE C€ KPO3 MPUMEHY KOPEKTUBHHX M IPEBEHTUBHUX Mepa U
YHYTpalIlBbUX MEXaHH3aMa KOHTPOJIE MyTeM HMHTEPHE MPOBEPE, CUCTEM MEHAIIMEHTAa KBAIUTETOM

yHarpelyje y nenuHu.

JleduHucaHo je 1a Cy OCHOBHH HHCTPYMEHTH 32 CBAIyaIHjy:

- Amnkere cryaeHara (caapke TOJaTKe O: TMEAarouIkoM pany, CTYAHjCKHM TIporpaMuma,
ylIOSHHUIIMMA, YCJIOBMMa HACTaBe W OMPEMH, KBAJIWTETY paja OpraHa yrpaBjbatkba M CTPYUHHX
CITy>K0H, 0CTIOCO0JbaBaRy 3a Pajl M Jajbe HANIPEIOBALE);

- AHKere 3amocieHux (caapike MOoJaTKe O: YCIOBHMA paja, CTPYYHOM yCaBpIIaBamy, 3apajiama,
MelycoOHUM 0JTHOCHMMA)

- AHKeTe O 3aJJ0OBOJECTBY IIOCIIOZABaIla CTEYCHHM KBalu(UKalMjaMa CBPIICHUX CTyJeHAaTa
Akanemuje.

OBum IlpaBunHukoM cy Takohe Ommke oxpehenu moctymiu 3a oOezbeheme KBaauTeTa KOjU Cy
HaBeneHn y CtpaTeruju ooe30ehema KBanuTeTa.
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[lopen HaBepeHMX NOKyMEHaTa KOjU Cy Ha EKCIUIMIUTaH HAuMH JAeUHUCATU TOCTyIKe 3a
ob6e30eheme u yHanpeheme KBaIuTeTa, MOTJIO OU ce pehu 1a cy U CBM OCTaJIi MIPaBUITHUIIA BE3aHU
3a paj MojeMHauYHUX KOMHCHja, OpraHM3allijy CTyAeHaTa U MpHjeMa HOBUX CTyJeHaTa MUCaHU U
ycBajanu uMajyhu y Buay nporiec yHarnpeheme KBaluTeTa.

S - (Strenght): Tlpearoctu W — (Weakness): Cnaboctu

e  JloOpo neduHICaH U KOMIUIETAH MIPAaBHU e Huje nepunncana melycoOHa CHHXpOHH3aLH]a
OKBHUp +++ 1 KOHTpOJIa Cy0jeKaTa yKJbYUeHHX y MPOIIeC

e JacHO mojesbeHe HaUIeKHOCTH u3Mely o0e306ehema kBanuTeTa +++
cy0jekara ++ e HenoBospHO YECTO M KAMITAEHCKO

e Bemuku 6poj cybjexara yKIbY4eHHX y TIPOIIeC npeucnuTuBame CtpaTeruje ooezoehema
ob6e30ehema kBanuTera +++ KBaJITETA ++

e  Mukiuysuja cryjeHara y npouec ooesbehema e HenososbHa enykanuja cybjexara o
KBajuTeTa +++ CTaHIapIUMa U MOCTYIIMMa 3a 00e30eheme

e  AKIIMOHH IUTaH KOjU JIeTaJbHO paspaljyje KBaJIMTETa +++
yTBplheHe mocTyrke caMoBpeaHOBamka +++ e Henocrarak MoTHBauyje 3a IPUMEHY

o UHbopMmaTHuka MOAPIIKA OJIAKIIABA 3aKJby4aKa U3BEACHUX IIPOLECOM
MIPHUKYTUBAEkE U 00paay CBUX PEIIEBAHTHHUX CaMOBpeZIHOBama ++
nojgaraka +++

O — (Opportunities): Moryhaoctn T — (Threats): OmacHoCTH

e KoHTHHYHpaHa TeXHa U JKeJba CTyeHATa 1 e HenoBospHA 3aMHTEPECOBAHOCT U HHEPTHOCT
Mirajux capagHHKa 1a ce AKajeMuja Memba ’ HAaCcTaBHHKA U CTy/I€HATa 32 aKTHBHO yKJbyde
yHampebhyje +++ +++

e  VBoljeme HOBUX METOZA U ITOCTYIAKa 3a e HemnoBepeme y MpoIiec caMOBPEIHOBAKA U
obe30ehema kBamuTeTa ++ BEpOBamkE J1a ce IhIME He MMOCTIKY HUKAKBE

e OjpkaBame jaBHUX paclipaBa, eayKanuja u OIUIJBMBE MPOMEHE Y KBAJIHUTETY ++
cemMHHapa u3 obnactu 00e30elema kBanuTera e Crpax oJ yBohema IpoMeHa y yCTaJbeH!
+++ CHCTEM ++

AHuMUpame HaCTaBHUKA U CTyJIeHaTa Jia ce
KpO3 IPOLIEC CAMOBPEIHOBAKA YKIbYUE Y
poriec mo0oJbIamka KBaIuTeTa +++

[Ipemyor mepa 1 aKTUBHOCTH 32 yHanpeheme KBAIUTeTa CTanaapaa 2:

VYBohewe penoBHHX peBHM3HMja CBHX JOHETHX OINIITHX akaTa U3 obnactu obe3dehema
KBaJIUTETa NPUKYIUbAEM IOBPATHUX pe3yJTara U3 MpaKce U OJp>KaBambeM PEIOBHHUX
JaBHHUX pacIpana,

Jedunucame melycoOHe KOHTpoOJIe cyOjekaTa yKJbyueHUX y mporiec 0be3belhema kpaniuTeTa
U CTPUKTHA IPUMEHA JOHETUX OMIITUX aKaTa,

Enykamnmja cy0jekata ykJbyueHHX y mpoiec obOezbehema kBamuTera O CTaHmapauma U
nocTynima 3a ooesoeheme kpanurera,

OppxaBame jaBHUX paclipaBa O MocTojehuM cTaHmapanMa U MmocTymiuma 3a obe3beheme
KBaJMTETa, NPUMEHH JIOHETUX 3akJbyuyaka Yy TIpakcH H YyHampehemwy mnporeca
CaMOBPEIHOBAMbA,

[Monu3ame cBeCTH HACTaBHOT 0C00Jba, HEHACTAaBHOI OCOOJba M CTy/AEHATa O BaXXHOCTH
npoIieca CaMOBPETHOBAbA.

puaor 2.1. YcBojenn moxkyMeHT - Cragmapad W IIOCTYINIM 3a 00e30eheme m vHamnpeheme

KBAaJIMTCTA BUCOKOIMKOJICKC YCTAHOBC

IIpuaor 2.2. yCBOieHI/I IJaH paga MW Inponcaypa 3a npahe}be n VHanpeheH,e KBAJIUTCTA

BHCOKOMIIKOJICKC YCTAHOBC Y OKBHPY CTaHJap/Ja KBAJIUTCTA
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Ipuaor 2.3. YCBOjeHN TOAWNIIBLU W3BENITA|M O PaIy YCOOCTABJHEHOr Teaa (KoMucuje, oaoopa,

ueHTapa) 34 YHYTpAIIEKC OCUTYPAEKC KBAJIMTCTA BUCOKOMIKOJICKC YCTAHOBC

Crangapn 3: CucreM o6e30ehema kBanuTeTa
Bucokornikosicka ycranoBa u3rpal)yje opranuszaliony CTpykTypy 3a o0e30eheme KBaiureTa.

AxaneMuja CTPYKOBHHX CTyAWja KOCOBCKO MeToxHjcka je CTaTyToM, WHTEpHHM aKTUMa U
JIOKyMEHTAILlMjOM CHCTEMa KBaJUTETa YTBPIWJIA TOCIOBE M 3aJaTKe HACTaBHUKA, CapaJHHKa,
CTyleHaTa, CTpy4yHHX oprana u Komucuje 3a camMOBpeIHOBame M YyHyTpallmbe o0e30eheme
KBaJIUTETa Yy JOHOIICHY W CHpoBOhemy CTpaTeruje, craHaapia M IOCTymaka 3a obe3beheme
KBAJIUTETA.

Akanemuja je moceOHMM Mepama 00e30emmna ydenihe CTyeHaTa y JOHOIICHY U CHPOBOhEHY
CTpareruje, CTaHAapAa, MOCTymaka W KyaType obOe3dehema kBamurera. To je MOTKPEIJBEHO,
nenmuMuYHO, n3BoauMa u3 Craryra AkajaeMuje, IpaBUIHAIMMA KOjH Cy ycBOjeHH Ha HacraBHo-
ctpyuHoM Behy u CaBery Akajemuje, ajau U CIIPOBEACHUM aHKeTama Koje ce Hanase y [Ipunory 3.2.

CucteM MeHalIMEHTa KBAJIMTEeTa JAe(PHUHHUIIEC W MOKPHBA CBE ACIEKTE omepanuja AKajgemuje, of
uneHTrUKanyje M 3a70BOJbaBama MOTpeda KOPHCHUKA, MPOjEeKTOBama, IUIAHMPAma, IMpoleca
HAacTaBe-y4ema, IMOJPIIKE, 3ajelH0 Ca CBUM aKTUBHOCTHMA Koje ce 00aBJjbajy Yy OKBHPY OBHX
¢ynkipja. CucreM MEHAIMEHTA KBaJIUTETA JeUHUILE 1 OaBU Ce OpraHU3aInjoM, OJJTOBOPHOCTHMA,
npoLeaypama U Mpolecuma.

Axanemuja je popmupana Komucuje 3a caMOBpeJHOBaKk-E M yHYTpallmbe 00e30eheme kpanurera u3
pena HacTaBHUKA, capaJIHiKa, HEHaCTaBHOT 0co0Jba U cTyieHaTa. Akajemuja je o0e30eanna yuemnrhe
CTyJIeHaTa y JIOHOIIEHY U CIPOBOhEmY cTpaTeruje, CTanaap/a, mocTymaka u KyaType ooe3oehema
KBaJIUTeTa, yueuheMm y paxy Komucuje 3a camoBpeHOBamwe U YHYTpallbhe 00e30eleme kpaauTera.

dopmaniHO ycmocTaB/beHO Teno, Komucuja 3a caMOBpeqHOBamE M YHyTpalime o0Oe3beheme
KBaJIUTETa M3 pEAOBa HACTaBHHUKA, CapaJHHWKA, HEHACTAaBHOT 0CO00Jba W CTyJeHaTa, aHAIM3Hpa
pe3ynTare aHKeTa M ycBaja MPEBEHTHBHE M KOPEKTHBHE Mepe. JIOKyMEHT O aHajau3u pe3yiTara
aHKeTa M 0 YCBajamkhy KOPEKTHBHHX U MPEBEHTUBHUX Mepa Hanase ce y [Ipumory 3.3.

AxkanemMuja je JaCHO W OCMUIIJBEHO OTpe/ie/beHa J1a CUCTEMATCKH M OpraHM30BaHO yHampehyje
KBAJIUTET CTY/Hja KaKo OM MOCTao MojepaH, (ieKCUOWIaH, yIopeIuB, KOHKYPeHTaH U edukacaH.
VY cknagy ca bollomCKUM MPOIIECOM KOHTUHYHUPAHO C€ pajid Ha MOAN3alkby HUBOA KBAJUTETa CBUX
HIKOJICKUX aKTUBHOCTHU: HACTaBe, CUCTEMa OllelhUBama 0a3upaHor Ha yBohemy EBporickor cucrema
3a akymyJjanujy u npeHoc kpeaurta - ECIIB, uctpakuBayke NenaTHOCTH, CICIHUJATUCTHYKUX U
MacTep CTPYKOBHHUX CTyJHja, CHCTEMa BPEIHOBama KBAaJIMTETa HACTaBE OJ CTPAHE CTY/CHATA,
KBaJIUTETa YUOCHHWKA W JIUTEpaType, U3JaBayke JEJaTHOCTH, OmpeMe, h300opa HACTaBHUKA U
capaJHUKa, HEHaCTaBHE MOJIPIIIKE, ITpolieca yIpaBbamka U IEpMaHEHTHOT 00pa30Bama.

Cuctem o00e30ehuBama KBaJIMTETa MPEACTAB/bCH € aCKBATHOM OPraHU3AI[MOHOM CTPYKTYpPOM
Komucuje 3a camoBpeiHOBame U YHyTpallmbe 00e30ehee KBanuTeTa, a Yiju Cy OCHOBHH LIUJBEBU:
06e30ehuBame, yHanpeheme 1 pa3Boj KBAIUTETa CTYIHM|CKUX MPOrpaMa, HaCTaBe U UCTPAKUBAYKOT
pana y OKBHpPY Koje Ccy Ae(UHHMCAHM TOCJIOBH W 3aJ1alli HACTAaBHHKA, capajJHHUKa, CTyJAeHAaTa M
CTPYYHHX Tella KOMHCHje Y JIOHOIICHY U CIpoBOhewmY CTpaTeruje, craHmapia W MOCTyIaka 3a
o0e30ehuBame kBanuTeTa pana Akanemuje. bpoj wianoBa Kommucuje, \eH cacTaB U CTPYKTYpa,
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JIeTIOKPYT paja, mpaBa, obaBe3e M OAroBOpHOCTH Omke cy yrBphenu Cratyrom Akangemuje,
Craprerujom o00e30ehema kBanuTeTa W IIpaBUIHMKOM O caMOBpeIHOBamY U 00e30ehemy
kBanutera. Komucuja je qodmia 3aatak na popMyJIHiie MpaBUIIHUKE U OCTalla JOKYMEHTa KOjuMa
O0u ce perymmcao cam cucTeM oOe3behema KBaauTeTa W Ja HAKOH HUXOBOT (popMmynmcama, 1Mo
NOTpeOu, pay Ha BbUXOBOM JIaJbeM Pa3Bojy.

VY ckiaay ca boomckoM ekiapaiiijoM, AKaaeMuja je mpucTynmia peopMu Koja je 3aCHOBaHa Ha
3aXTEBUMa CABPEMEHUX CTY/IMja y CKJIajy ca eBPOICKUM cTaHaapauma. VicToBpeMeHo je u3BpiieHa
¥ XapMOHH3a1Mja mporpamMa (KypHKyJiyMa) Ha HUBOy cBUX Akanemujay CpOuju, a y 3Ha4ajHO] Mepu
¥ ca IporpamuMa CTPYKOBHUX cTyauja y EBporckoj yHuju. Mehynapoxna capanmwa, y cBUM
aCIIeKTHMa JICIaTHOCTU AKaJleMHje, JeCTe CTPATEIIKO ONpeiesbee 3a Oyayhu pan Axanemuje.

CrparerujoM KOHTpoJie U yHanpehema KBaIUTeTa, Tj. MPOrpaMOM HHCTHTYIIMOHAIHE eBalyalluje
nedunncahe ce jake u ciabde ctpaHe AkajgeMHuje, IPBEHCTBEHO Y CBETIY MHCH|e AKajeMuje:

- AkajiemMHja Kpo3 CBOje 00pa3oBHE, HCTPAKUBAYKE U APYTe aKTUBHOCTH, JTIOTIPUHOCH KBAIIUTETHOM
U edukacHOM 00pa3oBamy CTPYKOBHHMX HHXKCHEPa, a 4YHje 3HAKE M BEUITHHE OAroBapajy u
norpedama 1 3aXTeBUMa IIUPET IPOCTOPa;

- AkajeMuja ocnoco0sbaBa CTyACHTE Ja Oyay KOMIICTEHTHH y CTEYEHMM KBaiauduKalipjamMa u
Hactojahe na omoryhu cTHIame HEONXOJHOI 3Hamka 3a Jajbe YUCHhE M YCaBpIIaBambe Kpo3
CTICIUjaICTUYKE M MacTep CTPYKOBHE CTY/H]je, Ka0 U KPO3 CBE OOJIMKE M HUBOE KOHTHHYHPAHOT
oOpa3oBama.

AKkajieMHja HaCTOJH Jia OCTBapU CBEOOYXBaTHH]E MPOKUMAE 00pa30BHE, HCTPAKUBAYKE U CTPYUHE
JIEIATHOCTH, KPO3 aKTUBHHUJE IMIAKTHYKE MPUCTYIC y HACTABHOM IMPOIECY KOJU MPOMOBHIIY
KPEaTHBHOCT, KPUTUYKH TIPUCTYIT ¥ CHHTE3Y CTEUYCHHMX 3Hama W BEIITHHA. AKaJeMHja HACTOJHU Ja
CTBOPH OKpYXeHe y KoMe he CTyAeHTH, HACTaBHUIM M CapajJHUIM MONHM Ja OCTBape CBOja
npodecroHaTHa HHTEPECOBamba | Jia YHAIpPe/Ie CBOje 3Hambe, PH ueMy he cBaku paj Ha 00e30ehemy
KBaJIMTEeTa paga AkajaeMuje OWTH MPEro3HAT, MPHU3HAT M BpeaHOBaH. Akaaemuja je mocBehena
[IMJbEBMMA KOJH TIOJPa3yMeBajy IIUPEHE OOpa30BHMX M CTPYKOBHHUX HCKyCTaBa ca MOCCOHUM
HArJIaCKOM Ha Jlajbl Pa3BOj 3Hama M CTHIAME BEIITHHA KOje Cy aKTHBHUM M HHGOPMHUCAHUM
YJIaHOBUMA ApYyHITBa HCONXOAHC 3a MHTCJICKTYaJIHO U TCXHOJIOIIKO HpI/IJIaFObaBaH)e 3aXTE€BUMa
CpelMHe Koja je y mpoliecy ImpoMeHa. Y HapeJHHUX JeceT roJnHa WHTeHIHja Akanemuje Ouhe ma
TIOCTaHE /IO MHTETPUCAHOT EBPOIICKOT MPOCTOpa 00pa3oBama 1 HCTPAXKUBabha U Ja Oy/e jeJiHa O]
J0OpHX MpUMEpa OPraHU30BaHUX HHCTUTYIIH]ja jyroructoune EBpore.

Kao jaBHa 00pa30BHA MHCTUTYIMja Y JEMOKPATCKOM JIPYIITBY, AKajeMHja ce Mopa IpHapKaBaTu
cnenehux Hauena:
1. nma mpey3me OJrOBOPHOCT 3a Pa3BOj CBHX HIKOJICKHUX PECypCa;
2. Ja CTyJeHTHMa Ipy»Xa CTPyYHa 3Hama Koja 0JroBapajy HOBUM 3aXTEBHUMa JIOKAJIHE,
HAIMOHAJIHE U MHTEPHAIIMOHAIIHE 3a)e/HHUIIC;
3. Ja mpuxBaTa WHTCPHAIIMOHAIHE CTaHIAp/e IIKOJOBamEeM KaapoBa Koju he ce
YCIENTHO yKJIanaTH y ri00aaHo JpymTBo U 00e30ehnBameM MOOHITHOCTH HACTAaBHOT
KaJpa M CTyJleHaTa;
4. nma 'y TMOTIOYHOCTH MPHMEbyje HOBE 00pa30oBHE TEXHOJIOTH|E W IMOJACTHYE Ca3HajHE
npoiiece;
5. 1ay cBuM objacTHMa CBOT JIeJIOBakb-a Pa3BHja CHCTEM OCUTyparba KBaauTeTa cieaehu
NPUHITUIIE CTAJTHOT YHanpehuBama 1 UMILUIEMEHTAIM]e CaBPEeMEHUX J0CTHrHYha,
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6. ma TeKW W3BPCHOCTH y CBHM OOJMIIMMAa HCTPAXKMBAYKOT paja, YKIbydyjyhu u
MYJITHIACIMIUIMHAPHE 00JIacTH, Kako OW JONMpHHEO OouyBamy W yHampehuBamy
3Hama, TOCEOHO KaJia je Y MUTaby caM PeruoH u odsact jyroucroune Cpowuje.

VY cknany ca HaBeneHoM [lomutukom Axkanemuje, Komucuja 3a caMOBpeIHOBaWkE W YHYTPAIIbHE
o0e30eheme KBalMTeTa paay Ha TMOAM3akby HUBOA KBAJUTETAa CBUX AKTUBHOCTH Ha AKaJeMUjU
(HacTaBe, cucTeMa OICHUBaKbA, HCTPAXKHUBAYKE JIEIATHOCTH, CHEIMjaIMCTUYKHMX H MacTep
CTPYKOBHHX CTy[Hja, CHCTEMa KOHTPOJIC KBAJIUTETA HACTaBE M HMCTPAXKHBAMKbA, MEPMAHEHTHOT
oOpa3oBama). Komrcujy, ka0 CTpyYHO M CaBETOJAaBHO Telo, a y ckiaay ca Omrykom HacraBHo-
ctpyuHor Beha Axanemuje mmenyje Ilpencemnuk Axanemuje. Llmp nmenHoBama Kommcuje je
no0O0JbIIake KBAJMTETAa HACTABHOT TIpoIieca, CTYIUjCKUX Mporpama M yciioBa pana. HamiexHocT
Komucuje Besana je 3a obezbehuBame, yHanpeheme u pa3Boj KBAIMTETa CTYAM]CKUX Iporpama,
HACTaBe M yCJIOBa pajia; Kao U CIpOBOheme MOCTYIIKa CaMOBPEIHOBAKbA U OlCHHBamha KBAJIUTETa
CTYMjCKHX MPOrpaMa, HaCTaBe U YCJIOBa paja.

[IpaBwiHHKOM O caMOBpeIHOBamYy M 00e30ehemy kBamuTeTa yTBphyje ce HAUMH M TOCTyMHaK
camoBpeIHOBama. Komrcuja nmpuMemyje MmocTynKe KOju Cy y CKJIaly ca KpUTEpUjyMuMa yTBpheHUM
NPaBUIHUKOM, KOJU JIOHOCH MUHUCTApP HaJJIeKaH 32 TIOCIOBE BHCOKOT 00pazoBama.

Komucuja ce cactoju ox 5 (mmeT) wiaHoBa, o1 kojux Tpu (3) U3 pena HaCTaBHHKA W capajaHuka, 1
(jeman) u3 pema HeHacTaBHOT ocobOsba M 1 (jemaH) mpencTaBHUK cTyjaeHara. Komucuja cripoBoau
HIOCTYIIaK CAMOBPETHOBaha U OLICHMBaba KBAIUTETA CTYAMjCKUX [IPOrpamMa, HaCTaBe U yCJIoBa pajia
y HHTEpBaJIMa O] HajBUIIIe TPH FOJIMHE y CKJIAy ca CTaHAapIuMa Koje J0HOCH HalmoHamHu caBerT.

VY mocTynKy caMOBpeIHOBama pa3MaTrpa ce U olieHa cryieHara. Komucuja moaHocu U3BELITaje O
CIpOBEIEHNM TOCTYIIIMMa caMOBpenHoBama HactaBHo-cTpyyHom Behy Akanemuje. HamnexxHoct
U ocTajlla MuTama Be3aHa 3a paa komwucuje ypehyje ce IlpaBunnukom o paaxy Kommucuje 3a
CaMOBPEIHOBAIE U YHYTpalImhe 00e30eleme KBaauTeTa CTyIHjCKUX Mporpama, HacTaBe U yclioBa
pana.

VY pany HacraBHo-ctpyuHor Beha Ojceka v lberOBUM TEJIMMA YYECTBY]Y | PEICTABHUIIN CTY IeHATa
u 10 20% unaHoBa, KajJa Cce paclpaBlba, OJHOCHO OJUTydyje O MHTakHUMa KOja Ce OJHOCE Ha
OCHUTYpame KBAJINTETa HacTaBe, yHampehemy KBanuTeTa CTYIUjCKHX TpOorpaMa, aHalu3y
edukacHOCTH cTyaupama u yTBphuBama Opoja ECIIb 6omoBa mo mpenmery. CTyIeHTCKU
napJaMeHT yCBaja MpoLeAype CUCTeMa KBaluTeTa Ha mpemior KoMmucuje 3a caMOBpEHOBaWmE U
yHyTpamme obezbeheme kBanutera. CTyNEHTCKH MapllaMeHT y OKBHPY CBOjUX Ha/JICKHOCTH
OCTBapHBama MpaBa U HHTEpPeca CTyJICHATA!
a.  Oupa u paspemana cBoje npeacraBHuke y CaBety Akanemuje u HacraBHO-CTpydHOM
Behy Ojcexka,
b. Oupa mpeacraBHUKE CTyjaeHATa y paay opraHa AkajeMuje Kajaa ce OJUIydyje O
MUTalkbUMa KOja C€ OJHOCE Ha OIEHY KBAaJIUTETa HACTABHOT Tpoiieca, pedopMu
CTYAMjCKHX TporpamMa, epuKacHOCTH cTyauja, yrBphuBame ECIIb 6010Ba, 3amTuTy
npaBa CTyJicHaTa U yHarnpelheme CTyICHTCKOT CTaHaap/ia CTyIeHaTa AKaaemMuje,

C.  y4YecTByje y IOCTyMIMa CaMOBPEIHOBamba AKageMuje,

d. 3acrymajyhm uHTepece CTyaeHaTa MOXeE Ja IMOKpEHE WHHIIMjaTHBY 3a MPOMEHE
OMIITHUX akaTa Akaaemuje,

€.  o0aBpa M IpyTe MOCIOBE oapeheHe 3aKOHOM U CTaTyTOM.

Haunn n3bopa wiaHoBa mapiaMeHTa, HAJJIS)KHOCT, HaYWH JejoBama W Jp., Ommxke ce ypehyje
[TocIIOBHUKOM O pajly CTyACHTCKOT MMapJIaMeHTa.
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CratyroM Akanemuje npeaBuleHO je J1a CBU 3aroCieHH TpYkajy MyH AonpuHoc obe3dehemy u
HNOJUTHION KBAJINTETAa OAroBapajyhuM JMYHMM, HAaydYHHM UM CTPYYHHUM aKTUBHOCTHMA Ha
yHanpehemy mporeca pana, NOCTH3amEM BHCOKMX CTaHAapaa y: IpolecuMma pyKoBohema
(ympaBibama), yIpaBJbalkhy CHCTEMOM KBaJUTETa, OOpa30BHOM TIpollecy, JabopaTopHujCKUM
nporecuma, OMOIMOTEUKO-MH(POPMATHUKUM HPOIECHMa, €KOHOMCKO-(DHMHAHCH]CKUM TPOLECHMA,
OCTAJIM JIOTUCTUYKHM POLIECHMA H CII.

Craryrom Akazemuje TpeaBul)eHO je Ja OJrOoBOPHOCT 3a pa3Boj W oOe3bOeheme kBamuTera pana
MMajy CBH 3aIlOCJICHH y MOJIPYyYjy cBora paaa. CBe akTUBHOCTH C€ IUIAHUPA]y, U3BOJIE, POBEPABA]Y
U cTaiHO yHanpehyjy.

VY ckiamy ca cBUM Hampej HaBeleHUM, AKkajaeMmMuja JTOHOCH cieaeha ommra akra y ckiamy ca
3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3zoBamy U CTaTyToM:

1. [TocnoBauk 0 paxy CaBera Akagemuje.

2. [TocnoBHuKk 0 paxy HactaBHO-cTpy4HOT Beha Akanemuje,

3. [TocnoBuuk o paxy HactaBHo-cTpyuHor Beha ojcexka,

4, [TocnoBHuk 0 paxy Beha karenpe,

S. [IpaBunHMK 0 opranu3auuju u cuctemaruzanuju mecta ACCKM,

6. [IpaBWIHKK O HAUYKMHY U MOCTYIIKY U300pa Y 3Bamke U 3aCHUBAaMa PaIHOT OJIHOCA

HACTAaBHUKA U CapaHUKa,

7. [IpaBUIHMK O YIIUCY CTy/A€HATa Ha OCHOBHE CTPYKOBHE CTYy/Hje,

8. [IpaBUIHHMK O HAYMHY TOJIaramba UCTIMTA U OIICHUBAY HA HCIIUTY,

9. [lpaBuaHMK O mpHjaBW, W3paAd W OAOPAHW 3aBPIIHOT paja Ha OCHOBHUM
CTPYKOBHUM CTyAHjama,

10. [IpaBMiIHUK O crielWjaJICUTUYKUM CTPYKOBHMM CTyAMjaMa, MpHjaBH, U3paad U
o10paHM CHENMjaTUCTUUKOT paja,

11. [IpaBmiIHKK O MacTep CTPYKOBHHUM CTy1jama, pujaBy, U3pagu U 0J0paHu MacTep
pana.

12. [IpaBUITHUK O caMOBpeAHOBamY U 00e30ehemy KBaIUTETa,

13. [IpaBuiHUK O yIIOSHUIIMMA U U3/1aBaYKO] 1€JTaTHOCTH

14. [IpaBunHuK 0 00aBJbaly CTPYUHE MPAKCE

15. [TocrnoBHUK 0 pagy CTYJEHTCKOT MapiaMeHTa

SWOT ananuza

VY okBupy oBor cranmapaa merogoM SWOT aHamuze ycTaHOBa aHalW3Uupa W KBAHTHTATHBHO
oIIe’Yje HeKe o]l cienehux eneMeHara:

— TMOCTOjame W HAJJISKHOCTH TTOCEOHOT Tela 3a 00e30eheme KBaIuTeTa;

— HaJAJIeKHOCTH OpraHa yIpaBJbamba y CUCTEMY 00e30ehema KBaIuTeTa;

— HaJUIeKHOCTH OpraHa mocioBolhema;

— HAJJIKHOCTU CTPYUYHHUX OpraHa;

— HaQJJIC)KHOCTH HACTABHHKA M CapaJIHUKA;

— HAJJIKHOCTHU CTYJEHATA,

— opraHm3anyja u QyHKIIMOHHCAmE cucTeMa o0e30ehema kBanurera,

— JIOHONICHE KOPEKTHBHUX W TMPEBEHTUBHUX MEpa Ha OCHOBY aHAIHM3E IPOIICHE

HCITyHaBama CTaHaapa 3a oo6e3oeheme kpaauTeTa.
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S - (Strenght): [Ipeanoctu

W — (Weakness): Ciaboctu

Mepe 3a obe3beheme kBanuTeTa M CyOjeKTH
o00e30ehema kBanHuTeTa Ce jaCHO NeQHUHUIIY U
WHOBHPAjy +++

HNudopmarnyka moapmika Koja TapaHTyje |
NEPHOJMYHOCT U IIPABOBPEMEHOCT oxapeleHux
npoiieca 1 aHKeTUpama +++

TpaaunuonanHo 100pU U KOJETHjaTHU OJTHOCH
n3Mel)y HacTaBHUKA M CTyAeHATa, y3 y3ajaMHO
yBakaBame ++

Hmxemepcko obOpa3oBame je BeoMa Jo0pa
HOAJIOTa 32 KOPEKTHO CIpoBoleme mpouenypa
1o yTBpheHuM npaBuianMa ++

HenoBossHo aktuBan oxnoc CaBera Ipema
npoLecuMa KBaJIUTeTa, KOjU Cy y HaJUISKHOCTH
Cagera ++

HenoBosbHO eHepruvaH NPUCTYII Y CITy4ajeBuMa
HEJOBOJbHE €(PUKACHOCTH OPYTUX, a HAPOUHUTO
pecopuux llledposa kareapn ++

HenoBosbHa CHPEMHOCT HEKMX HACTaBHHKA Ja

MpUXBaTe KpPUTEPUjyMEe paja MpUMEpPEHe
peHoMey Akanemuje ++
Cnaba MOTHBHCAHOCT CTy/eHara 3a

YKJbYUUBaWkE y Ipolece KOju MM He JOHOCe
OJIMax JXeJbEHE IIPOMEHE ++

HenoBosbHa ~ CHHXpOHH3AaIMja  AKTUBHOCTH
mmelly Kommcuje u pykoBoacTtBa Akangemmje
+++

O — (Opportunities): Moryhaocti

T — (Threats): OmacHocTn

Moryhe yuemhe y mpojektuma Koju ce OaBe
oBOM oOmarrhy ++

Benmka eHepruja u jxeJjpa CTyIeHaTa W Miahux
capaJiHUKa Jla ce 04yBa W YHANpeIu KBaJHTET
Axkanemuje +++

CaMOBpeZIHOBame MPEACTaBba MU Y4eHe O
HOBHMM HayMHUMa yHamnpehuBama KBanuTeTa H
CBOjeBpCTaH U3a30B +++

[ToceehuBame Behe maxkme  KBanHTETy
pesynTaTa 300T HampeaoBama +
Hedunncame MHUHUMAaJTHAX HHBOA

KOMIIETCHTHOCTH 3a 3acTyIamke CTaBOBa OJ
nHTepeca Akagemuje ++

[IpeoOMMHOCT 1 HEZOBOJbHA CTPYKTYPHUPAHOCT
JOKyMEHTaIlije Kojy Tpeda TeHeprucaTH y CBUM
Ipoueaypama, Kao ¥ MHOTO TTOHaBJbamkba HCTHX
eleMeHaTa 0e3 W3BlIadeHka M yodaBama
€CEHIIMjaTHUX eJIeMeHaTa IPeTH J1a 00eCMHUCITH
4YyTaB IIporec +++

Bpemencka HeyckiIaheHocT u
HeMH()OPMUCAHOCT O  IpoleaypaMa |
NnpaBujIMa Ha JpKaBHOM HHUBOY ++
[Ipeontepehenoct 1 HacTaBHUKA W CTyAEHATa,
KOjH HEMajy OBOJGHO BPEMEHA Ja CE ITOCBETE
OBMM TpolleAypaMa, Kao MW  HEJOCTaTak
adupMaIyje 3a OBy BpPCTy aKTHBHOCTH +++

[Ipenyor mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarnpeheme KBanuTeTa cTanaapaa 3
— IlobGospmiame (QyHKIMOHMCAma TMOjeAMHMX KOMHCHja KOje JI0 cajJa HHUCY
¢yHKIMOHMCANEe Yy CKIaay ca yTBpheHUM cucteMoM KBanuTera; HaknanHa
XapMOHHM3allMja U YCIIOCTaBJhamkhe KOOpAuHaIMje u3Mmel)y memoa cuctema msmelhy
KOjUX HHj€ MOCTOjajia KOOpAMHAIIH]a;
— Tlogu3ame HUBOA CBECTH O 3HA4Ya]y (QYHKIMOHHCaWma T0OpOr cuctema 00e30ehema

KBaJIUTCTA,

— YBohemwe Harpaaa Kao BHja MpU3HaKka U apupmaliije 3a akTUBHOCTH TOj€IMHAIIA 1

rpynay obnactu o6e3behema KBaauTeTa;

— VYuanpeheme uenokynHor cucrema oo6Oe3dehema KBaiuTeTa Kpo3 eIyKalujy

3aI10CJICHUX U CTyACHATA,

—  VYHaanpeheme quHAMUKE CIIpOBOlema aHKeTa U CTaHIapAn3allija BHUXOBE aHAIIN3E U

NpUKa3a pe3ysaTara.

IIpugor 3.1. ®opMaJHO yCHOCTaBJLEHO TEIO (KOMHCHia, 0,[[60'0, I_IeHTaD) Cca KOHKPCTHOM

OI[FOBODHOI_HhV 3a YHYTpAIEkEC OCUTYPAKEe KBAJIMTETA Y BHCOKOH.IKOJ'ICKOi YCTaHOBH (M3BOJ_H3

Craryra) u onuc panga (o 100 peun).

Ipunaor 3.2. Coucak cBUX aHKETA

Hpuior 3.3 JIokyMeHT 0 aHATU3W pe3ysTaTa aHKETa U O yCBajalby KOPEKTHBHHUX M MPEBEHTHBHUX

Mepa

IIpusor 3.3.a M3BemiTaj 0 CTYIEHTCKOM BPEAHOBAGY IIEIATOIIKOT paja - OJICEK 3BeYaH
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TTpunor 3.3.a M3Benrraj 0 CTYAEHTCKOM BPEAHOBAKY IEAArOUIKOT pajaa - oacek Ileh — Jlemocasuh

IIpusor 3.3.a M3Bemraj 0 CTYJIEHTCKOM BPEAHOBAKY ITeAaromkor paaa - oucek YP JIE

IIprtor 3.3.0 M3Bemraj 0 CTYIEHTCKOM BPEIHOBAKBY paja OJCEKa — 3BEYaH

ITpuior 3.3.0 M3BemTaj 0 CTYJAEHTCKOM BpEAHOBaILY paja oaceka - Ileh — Jlemocasuh
TTpunor 3.3.0 M3BemTaj 0 CTYIEHTCKOM BPEIHOBamkyY pana oaceka - YP JIE

Crangapn 4: KBamuTeT cTyamjcKOr porpama

Kanmuter cryaujckor mporpama o0e3behyje ce kpo3 mpaheme U HpoBepy HETOBHX IHIbEBA,
CTPYKType, pagHor ontepehema CTyAeHaTa, Kao W KpPO3 OCaBPEMEHHBABE Calpikaja W CTAITHO
MIPUKYIJbakhe HH(pOpPMalKja 0 KBAJIUTETY IporpaMa oJ1 0aroBapajyhux ApymTBeHUX HHCTUTYIH]A.

AkazeMyja je ycrocTaBWiIa KpoO3 JOKYMEHTAlMjy CHCTeMa KBaJUTETa PEJOBHY M CHUCTEMATCKY
npoBepy Koja o0e36elhyje mpaheme M OTKIamame HEycarjalleHOCTH Kaja ce I0jaBe Kpo3
ycarjamaBame 1 IOHOBHO oJpehuBame:
® [IMJbEBA CTY/HM]CKOT IIPOrpaMa U lbUXOBE YCKIIa)eHOCTH ca OCHOBHUM 3aJalluMa U IUJbEBUMA
BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE;
® CTPYKTYype U cajpKaja CTyANjCKOT IIporpama y Iorjaey 0OJHOCa ONIITEe-aKaAeMCKIX HayYHO-
CTPYYHHX U CTPYYHO-AIUIMKATUBHUX JUCLUIUINHA;
e paaHor onrtepehema cryaenata mepenor ECIIB;
e 1CXOJa M CTPYYHOCTH Koje 100ujajy CTyAEHTH Kajga 3aBplie CTyauje U MoryhHoctu
3al0lbaBaba U JaJbEr MIKOIOBABbA.

AkazieMyja uma yTBpheHe nocTynke 3a ojo0paBame, npaheme U KOHTPOTY CTYIHM]CKUX IIPorpaMa:
* lcnuTHBame 3aXTeBa KOPUCHUKA
»  Pa3Boj ¥ IpojeKTOBALE
YnyTcTBO 3a U3pay HACTaBHOT TUIaHA
YTyTCcTBO 3a M3pajy HACTABHOT Mporpama
YryTcTBO 32 H3pajy criadyca
YIyTCTBO 3a M3pajy KHUTe HACTaBHUKA
» JlocnoBu cayx0e 3a CTY/ICHTCKA IMHUTAkha
e VYmuc cTyJeHara
e Bpumeme npoBepe u peanuszalyje MOCIOBa €BUACHIM]E W CTATUCTUKE: MAaTHYHE KHUTE
CTyJeHaTa (ca rmojjanuma o yucy, OBEpHy TOIMHE, MOJIOKEHUM U TIPU3HATHM UCTTUTHMA)
e EBunenmnuja o ucnutuma (1o npeaMeTuMa U HCIIUTHUM POKOBHUMA)
e EBuiennuja o ycmexy CTyJeHaTa Ha Kpajy TOJMHE CTyJHdja, CBHJCHIMja O H3IaTUM
JIUIIOMaMa O CTEYCHOM CTEINIeHY CTPYUYHE CIpeMe,
e (CacraBbamkbe CTATUCTUYKUX H3BEIITaja M CTATUCTUYKUX II0JIaTaKa O YIUCY M YCIEXY
CTyJleHaTa
o CacraBipame W W3pajia M APYTUX Marepujajia W TMojJaTaka 3a opraHe Akajemuje KOju cy
BE3aHU 32 HACTaBYy U CTYJICHTE.
» U3Bolewme HacTaBe u npaheme pean3ainmje CTyIUjCKIX TUTAHOBA U porpama
= [IpoBepa 3Hama
»  H3panga 3aBpIrHOT pajga Ha OCHOBHUM CTPYKOBHUM CTyIHjama
*  J3paga crienujamucTUIKOr pajia
» U3spaga macrep paga
=  JKanGe cTynenara
*  OuemuBame 33JJ0BOJHCTBA CTyIeHATA
» Epasyanuja paja HaCTaBHOT U HEHACTABHOT 0CO0Jba
*  AHanm3a yCHEIIHOCTH CTyAHpamka
»  Agaim3a NoBpaTHHX WH(OpMaIMja 0 KOPUCHUKA
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Axanemuja 06e30ehyje crynenTMa yuenthe y OlEHHBaBHY U OCUTYpamy KBaJIMTETa CTYAM]CKUX
nporpama, Kpo3 pe0oBHO aHKETHPAmkE CTyAeHaTa Kao U ydyenihe y opraHuMa AKajieMuja a HapounuTo
y pany Komucuje 3a camoBpeiHOBame 1 yHyTpallmbe 00e30eleme KkBaaurera.

Axanemuja 00e30ehyje HEMpPEeKUTHO OCaBpEeMEHmAaBaAKE CaJpikaja KypUKyJymMa U HUXOBY
YIOPEIUBOCT Ca KYPHUKYJIyMHUMa OAroBapajyhux CTpaHUX BHCOKOIIKOJICKHX ycTaHoBa. CTyIIUjCKU
nporpaMM Ha CBMM HHMBOMMA CTyJIWja, Ha CBUM CTYJHjCKUM IIpOTpaMHMa, C€ TPHIHMKOM
npojeKToBama, ymnopelyjy ca HajMame 3 aKkpeauToBaHa MporpamMa MHOCTPAaHE BHCOKOILIKOJICKE
yCTaHOBE OJ1 KOjUX HajMame 2 rmpumanajy EBporickoM o0pa3oBHOM mpocTopy.

CTyaujckd mporpaMd Ha CBHM HHBOMMAa CTyadja Ccy ymnopeheHH ca BHIE HWHOCTPAHUX
BUCOKOIIIKOJICKHX YCTaHOBA, KOjH c€ Haya3e y EBPOIICKOM MPOCTOPY BHCOKOT 00pa30Bama, U MOXE
ce pehin na je Akamemuja y OBOM CErMEHTY y MOTITYHOCTH 33[0BOJbHIIA U OTHIILIA KOPAK JaJbe O[]
IPOCEYHOT BPEIHOBAbA.

WHTepHEeT cajTOBH BUCOKOIIKOJICKHX yCTAHOBA Ca YHjHUM CTYIHjCKHM IPOTPAMUMa j& M3BPIICHO
ynopeheme:

1. Tehniski solski center Maribor — Slovenija, http://www.tscmb.si/index.php/visja-strokovna-

sola

Tehnicki fakultet u Rijeci — Hrvatska, http://www.riteh.uniri.hr/

3. Visoka tehnicka skola u Puli - Politehnic¢ki studij s pravom javnosti www.politehnika-
pula.hr

4. Univerza v Ljubljani — Fakulteta za elektrotehniko, Ljubljana — Slovenija, https://www.uni-
lj.si/akademije in_fakultete/fakultete/2013052914482435/

5. Tehnicki univerzitet - Masinski fakultet u Brnu: www.vutbr.cz

6. Ceski tehnicki univerzitet - Maginski fakultet u Pragu: www.cvut.cz

7. Lund univerzitet — fakultet za inZenjering, Lund — Svedska,
https://www.lth.se/english/education/programmes/bachelor-fire-protection/

8. FH Salzburg — Austrija - https://www.fh-salzburg.ac.at/en/study/business-and-social-
sciences/business-management-bachelor/curriculum/full-time

9. College of Accounting and Finance-Slovenija - https://www.vsr.si/en/undergraduate-
studies/accounting-and-finance/informations/

10. Thomase More,University od Applied Scienses, Belgija -
https://www.thomasmore.be/en/degree-students/business-management-
english/international-business-and-trade-english#intro

N

Kypukyiny™m cTyaujckor mporpama MoJCTHYe CTYAEHTE Ha CTBapaladkh HA4YWH pa3MHUILIbama, Ha
ACAYKTUBHU HAYUH UCTPAKNBAbA, KA0 U HA IPUMCHY THX 3HAalbd U BCIITHHA Y IMTPAKTHUYHE CBPXE.
[Ipumkom u3pazie HaCTaBHOT IUIaHa, Mporpama u cuialyca (T1aHa npeaMera), a 1a Ou ce MoCTHIIIN
N OYCKMBAHHM HCXOIU Y4UYCHAa W MNOACTAKIM CTYACHTU Ha CTBapaJladykKu HAYWMH pasMHUllJbamba,
JIeTyKTUBHH HAuMH WCTPaKMBamkba W TPAKTUYHY TPHMEHYy 3Hama W BEUITHHA, Oupajy ce
Haje()eKTUBHUjU METO/IM M3BOlermha HacTaBe.

VYCII0BH ¥ MOCTYNIM KOjU Cy HEOIIXO/IHH 3a 3aBpIllaBamke CTyAMja U J00Hjame AUIIoMe oapehenor
HUBOa oOpa3oBama Cy JAeQUHUCAHW W JIOCTYIMHH HAa YBUJ JaBHOCTH, MYTEM IyOJIMKaIldje,
uH(pOpMaTopa, BOANYA 32 CTYJIEHTE, Ka0 U Y eNIEKTPOHCKO] (GOpMH Ha MHTEPHET CTpaHUIIaMa OJICeKa
Axaznemuje. YCIIOBU M ITOCTYTITN KOJH Cy HEOMTXO/THHU 3a 3aBpIIaBamke CTyInja U JOOHUjame TUTIIIOME
onpehenor HUBoa 00pa3oBama, yckial)eHu Cy ca HUbeBUMa, CaapKajuMa 1 0OMMOM aKpeIuTOBamba
CTYIMjCKUX TMpOTrpama.
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AHKeTe MoKa3yjy Ja Cy CTYJIEHTH 33a[0BOJbHH Yy BHCOKOM IPOLEHTY MpeAMETUMA Ha CTYAH]CKOM
nporpamy. AHKeTa je Takohe IMmokaszaia Ja y morjieay onrepehema 1mo nutamy Opoja 4acoBa Ha
CTYAMjCKHM TPOrpaMuMa, CTYJICHTH Yy BEJIMKOM Opoju cMaTpajy 1a Akajgemuja ooe30elyje noBosbaH
Opoj MOTpeOHUX YacoBa MpeaBamba U BEKOU 3a caBlia/laBame rpanBa.

Mertozie HacTaBe OpPHjEeHTUCAHE Cy Ka Y4CHY CTyJCHAaTa U CHCTEMY OICHHBamka 3aCHOBAHOM Ha
Mepemy MCXOJa Y4eHa, YUMe Ce CTYACHT CTaBJba y LIEHTAap HAacTaBHOT mporeca. Mcxone yuema
NOjeIMHUX TIpeaMeTa Ne(UHHITY HACTABHHUIM M CAPAJHUIM aHTAKOBAHW Ha TPEJMETY, JOK Ce
XapMOHHU3aIlMja ¥ HAJOBE3MBAE MCXO0/a yuema Kpo3 Behu Opoj mpeamera JeQUHUIIEC HUXOBUM
Mel)y3aBUCHOCTHMA, TITO j€ 3a/1aTaK KOMHUCH]E€ 32 OJroBapajyhu HUBO CTy/IHja.

[IpokiiaMoBaHU MCXOAM ONpENEsbyjy CaApkaj HACTABHOT MpOrpaMa W HETOBY OpraHu3anujy. Y
CKJIaJly ca THM MCXOJauMa YTBplyjy ce HacTaBHE METOE U CTpATerHje, Kao M MOCTYIIIHN 3a IPOBEPY
3Hamba U OLICHUBAIE.

Cxian usmel)y HacTaBHHUX METOJa, MCXOJa y4eHmha M KpPUTEpHjyMa oOlemkHBama 00e30ehen je
noBe3aHoINy MPUKa3aHOM KBaJPaHTOM Ha CJIMIH, KOja ce Ae(UHHMIIIe 32 TI0jeIMHAYHEe PeMETe U
MOJTyJIe, Ka0 U 32 YUTAB CTYIH]CKHU MPOTpam:

MubeBn yyema Metone yuyema
Caoporcaj Ilpeoasarva, gedicoe,
(npedmema, mooyna, npoepama) aabopamopujcke

seocoe, oomahu 3a0ayu,
npojekmu, cemuHapu

Pe3yarartu yyema MeToae onelUBaKHA
Hcxoou (3asucnu 00 nusoa Hauun nposepe nocmuzarea
cmyouja, eenepudKu, npeoMemHo- | O4eKUBAHUX UCX00d
cneyuguynu)

[Ipouiene mocturnyha cryaeHara y MocTH3amy HaMepaBaHUX HCXOJa ydema 0a3upajy ce Ha
CyOjeKTHBHHMM HCKa3MMa CTyJIeHaTa, Ha UCKa3uMa T0CII0/1aBalia, Kao M Ha peasTHuM iepdopMaHcama
CBPILICHUX CTYy/I€HATa Y CMUCIY CIIOCOOHOCTH Ja ce€ KBaU(UKY]y 3a YIUC U HACTABE CTYIUPAmHE Ha
BUIIIMM HUBOMMA CTYM]ja WIIH J]a Ce 3arociie y cTpyiu. Ha ocHOBY CBHX OBUX TOKa3aTesba, MOXKE Ce
TBPAUTU Jla Cy TMpenBuleHM HUCXOAM yuema y HajBehoj Mepu MOCTUTHYTH Ha CTYIUjCKUM
nmporpaMuMa jep je Ha OCHOBY aHKeTa YTBPHEHO Ja Cy MOCIIOJaBIM 3aI0BOJHHH 3aMOCIIEHUMa KOjU
3aBpIIIaBajy OBY BHCOKOIIKOJICKY YCTaHOBY.

[Tpouiena onrepehema cTyJeHaTa HEONMXOJHOT 3a IMOCTH3ame 3afaThx ucxoaa ydewa (ECIIB)
npeIMeT je peloBHE MpoBepe, a yTBphyje ce Ha oCHOBY mpahema W MPUKYIIbaka MOBPATHUX
uHbopMallrja ol CTyJeHaTa.

[lpoueny ontepehema cTyneHaTa Ha TpeIMETy BpIe HACTaBHUIM TPHIMKOM IIPHIIPEMeE
KypUKYJIyMa 32 aKpeIUTallnjy, a IPEUCIIUTY]Y j€ U IPU €BEHTYaTHUM MalbUM MOTU(HUKaIFjaMa Koje
cy Moryhe Ha TO4YeTKy CBake IIKOJCKe TroauHe. [IpuiamkoM oOBe TpOLEHE IoJa3u ce OJ
cnienduKalyje npeaMera u riiaHa u3Bohema HacTaBe Ha MpeaAMETY, ojpelhyje ce kaneHaap nposepa
3Hamha M HAauMH yTBphHBamba KOHAyHE OIICHE, a 3aTUM Ce IPOIeHyje BpeMe NOTpeOHO 3a CBe
CTYZCHTCKE aKTHBHOCTH U yTBphyje Be3a ca Opojem ECIIb 3a Taj mpeamer.

Ha xoHKpeTHOM npuMepy jeHOT IpeIMEeTa 32 TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKO HAyYHO M0JbE ¥ HAyYHY, OBJIE
heMo &maT OmMC CBHX aKTHBHOCTH Y4Y€Ha MOTPEOHUX 3a JOCTH3amhe OYCKHBAHHMX MCXOJa yucHa
(BpeMe MmpoBeIeHO Ha aKTHBHOCTHUMA KOj€ JUPEKTHO BOJHM HACTABHO 0CO0JbE, BpEME MPOBEACHO Y
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CaMOCTaJTHOM pajy, BpeMe MoTpeOHO 3a MpUIIpeMy 3a MPOBEPY 3Hama U BpeMe o0yxBaheHo caMom
MIPOBEPOM 3Hama), KPO3 Y0 OBUX aKTUBHOCTH Yy YKymHO] BpenHoctu ECIID 3a natu npenmer.
Ta6ena 5.2 Crerudukanmja nmpeaMera

Cryamjcku nporpam: MALLNUHCKO MHXEHEPCTBO

Hasue npegmeTa: PenHKNHEPUHT TEXHUYKMX CUCTEMA

HacraBHuK: gp MunaH A. Muwuh

CraTtyc npeameTta: n3bopHu

Bpoj ECNB: 8

Ycnos: -

LUusb npegmeta

Ynos3HaBatbe CTyAeHaTa ca napagurmama, MeTogama, TeXHWKama, 3Havajuma U ysiorama

PagMKaNHUX M3MEHA Y YNpaB/batby CaBPEMEHMM CAOXKEeHMM cuctemmma. CasnagaBarbe

HanpeAHUX 3Hakba Yy Bohery U MogmudUKaumnju caBpeMEHUX TEXHUUKMX OpraHusaumja.

Ucxop npepgmerta

HaKkoH oacnywaHor Kypca ctygaeHTM he Kpo3 yHanpehewe npeay3eTHUUYKMX CMOCOBHOCTM M

OB/laflaBarbe 3HabMMa OMTU CNOCOOHM 3a CaMOCTasHYy NPOLLEHY MOCAOBHMX LUAHCKU, HUXOBY

TPXKULLHY BasopU3aumjy, pasymeBarbe npegy3eTHUYKNX CTpaTermja, Kao U moaenmparbe nsiaHa

pPEeUH}KEHEPUHTA, YNME Ce OCTBapYjy Npeayc/ioBM 3@ YCNELWHO PeKOHCTpyUcarbe caBpemMeHor

npeayseha n eroeo sohemse.

CapgpiKaj npegmerta

Teopujcka Hacmasa

OcHOBHE AMMEH3Mje KOHUeNnTa peuHxewepuHra. [deduHuumje peuHKerepuHra. Pasnuke

namehy KoHuenta TQM u penHkerepuHra. CylWITUHA penHKerepuHra. BuptyenHa npeayseha.

CneumMdnYHM LM/BEBU pPEUHKEHEPUHTA. PeunHKerepuHr Kao AOKTPUHA MeHaLMeHTa.

MeTogonorvja peunHxewepuHra. CnpoBohere peuHKerwepuHra. [lpahewe M KoOHTpona.

dopmuparbe TMMma. [lpobnemmn y cnposohery peunHKerepuHra. Besa peunHKerepuHra

TEXHUYKUX CUCTEMA N MHPOPMATUUKE TEXHOJIOTUjE.

Mpakmuy4yHa Hacmasa

YnosHaBate 1 paspaga npumepa 13 npakce y o6a1actm penH:kerwepuHra. MNpunpema, nspaga v

ofbpaHa ceMMHAPCKOT pasa 13 TeMaTCKMx 061acTu obyxsaheHMX TEOPETCKOM HAacTaBOM.

Nutepatypa

1. Apcoscku, C.,, Muwwuh, M., MNMyHywesay, 3., U ap., MHTerpucaHn cuctemum MeHalIMeHTa,
daKynTeT MHXerePCKMX HayKa, Kparyjesau, 2013., ISBN 978-86-86663-97-9.

2. Bypwuh, 3., PenHxerepuHr nocsoBHUX npoueca, beorpaacka nocnosHa wKona, 2008.

3. Apamosuh, XK., Hectoposuh, ., Agamosuh, ., PeuHKeroepuHr, OpylITBO 33 TEXHUUKY
AunjarHoctury Cpbuje, beorpaa, 2007.

4. Hammer, M., Champy, J., PeuHerepuHr TBpTKe, ByakaH, 2005.

Bpoj yacoBa akTUBHe

HacTtaBe

MeToae nssohema Hacrtase

Ha npefaBatbMma ce U3naxKy TEOPETCKE OCHOBE PEUHKEHEPUHTA @ Ha ayANTOPHUM BeXXbama ce

AeTasbHuje paspahyjy noctaBke aeduUHUCAHE HA NpegaBatbMma NyTeM NPaKTUYHUX Npumepa y

WHTEpPaKLMjK ca CTyaeHTUMA.

Teopujcka HacTaBa: 3 MpaKTuyHa HactaBea: 3

OueHa 3Hawa (MakcMmanHu 6poj noeHa 100)

MpeaucnuTtHe obaBese noeHa 3aBpLIHK ucNuUT noeHa
AKTMBHOCT Y TOKY npegaBarba 10 NMUCMEHU UCNUT 20
NpPaKTUYHa HacTaBa - YCMEHW ucnut 25
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KOJIOKBUjyM-U 20
CeMMHap-u 25

Hauun ¢popmuparea konaune oyene
Ha ocHOBY moeHa cakyIJbeHHX Ha MPEAUCIUTHAM 00aBe3ama, Kao M Ha MUCMEHOM B YCMEHOM JIeITy
ucnura, popMupa ce KOHa4yHa OlieHa, U TO npema cienehoj Tabenu:

OueHa BEpoj noeHa
5 Matbe of 51
6 51-60
7 61-70
8 71-80
9 81-90
10 Buwe oA 90

VY ckiiany ca peqoBHOIIhY HCITyHhaBamba HACTABHUX M UICIIUTHUX 00aBe3a M HAKOH YBUA Y pe3yiTare
CITPOBEICHUX CTYJCHTCKUX aHKETa, Ka0 M YBHJA y MPOJIA3HOCT U YCIIEX CTyJeHATa Ha IMOjeIUHUM
UCIIUTHMA, HACTABHUIIMMA C€ CaBeTyjy Mepe moboJpliama oaroapajyhux cermenara y pagy, 6uio
Jla ce paau O KBaJHUTETy OJIp’KaBamka HacTaBe Kpo3 IpeaaBama M BekOe, WM mnpuiaroheHoctu
KOJIOKBHjyMa M HCIIMTA TPAJWBY M3JIOKEHOM Ha TpelaBamkbuMa W BekOama. Y TOM CMUCIY, 3a
HAaCTaBHHKE CE€ TOBPEMEHO OPraHU3y]y KypCEBH U MpeaBama Ha KOjuMa ce OHM MOTY HH(OpMHUCATH
0 pa3JIMYUTUM METOJama HacTaBe U OLICHUBabA.

Ha ocHoBy miiaHa HacTaBe BpIIM CE€ M IPOIIEHA aHTaKOBamba CTyJAEHATa Y TOKY CEeMeCTpa, Kpo3
npearcuTHe 00aBe3e U BpeMe MPOBEJICHO Ha MpUIIpeMH rcnuTa. Ha oCHOBY mpemopyke /1a ce oBe

IpOIIEHE BpIIIE 3a ,,[IPOCEYHOT CTYA€HTA" M HA OCHOBY MOTYNHOCTH jeTHOCTaBHOT YBHU/1a Y IIPOCEUHE
OIICHE CTyJIeHATa Ha MOYJTy, OMpa ce HEeKOJIUKO CTyJIeHaTa YHja je MPOCcedHa orieHa OJIMCKa OTIIITO)]
IPOCEYHO] OLIEHU Ha MOJYJY M ca HhHMa ce 00aBibajy KoHCynTauuje. Ha Taj HauMH cipoBoau ce
onrosapajyhe npunarohasame n3mely nojeaunux xkypcesa u ECIIb koje onu Hoce.

HacraBHunu u cTyaeHTH yno3HaTH cy Takohe U ca AepUHHCAHUM 3aXTE€BHMa Koje 3aBpIIHU PaJl
Tpeba 1a UCIyHH, Kao U ca 3axTeBuMa CtpyuHe rpakce. OBU 3aXTEBH BE3aHU Cy 3a (OPMY 3aBPIIHOT
pana, Kkao u 3a ontepeheme CTyIeHTa Ha U3paan 3aBpirHOT paja, koje uznocu 10 ECIIB. [IpaBumank
0 OCHOBHUM, CIIELHjAIUCTHYKUM U MacTep CTPYKOBHUM CTyJHjaMa JepuHUIIEe POopMaTTHE acTieKTe
3apurHor pajga u CTpyuyHe Hpakce, HaUMH 3aJaBama Teme, popmupama Komucuje u npoueaypy
onOpaHe, a y ckiany cy u ca Cranmapauma koje je mpomucao HammoHamHM caBeT 3a BHCOKO
o0pa3oBame, TAKO J1a Cy UCXO/IU yUeHa U OYeKHBaHEe KOMITETEHIIM]e AUIIIOMUpAaHUX y Hajeehoj mepu
ycarjalmieHH.

Crynujcku mporpami ce I0HOCe, Kao M ’lbUXOBE U3MEHE 10 POoIIeypH Koja je AepruHucaHa ONITuM
aktuMa Akanemuje. CBU IporpamMu KojH yias3e y Ipolec akpeauTallyje MpoluId Cy OBY IPOLeaypy
u of00penH# ¢y ox ctpane HactaBHo-cTpyuHor Beha Akagemuje.

VY Toky akpenuranuje Akagemuje, 1eUHUCAHU Cy HACTaBHU IUIAHOBH U NMPOTPaMU U KOMITETEHIIN] e
HacTaBHHMKA. AKaJleMHja TOCeayje akpeauTanujy 3a cienehe CTyaujcKe Tporpame OCHOBHHX
CTPYKOBHHUX, CIICLIMjATUCTUYKUX CTPYKOBHUX M MAacTep CTPYKOBHHUX CTYJH]ja:
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Jlucra cTyanjcKUX Mporpama Koju Cy aKpeJUTOBaHH y BUCOKOLIKOJICKO] HHCTUTYLIM]H

06pa3oBHO-Hay4yHO

Wundpa .
d?p . num UMT . Ha3ue kBannopuKaumje
P.b. cTyamjckor Hasus cTyaunjckor nporpama . Twun n BpcTa cTyAuja
O6pa3oBHO-YMETHUYKO | CTyamje Ounnoma
nporpama
nosbe
Oacek Meh — lenocasuh
MocnoBarbe manux u LUTBEHO OcCHOBHe CTpyKOBHe
1. | OS_PMSP APY - . Py CTpyKOBHU eKOHOMMUCTa
cpepbux npeayseha XYMaHUCTUYKE HayKe cTyamnje, | HUBO
. LUTBEHO OcHOBHe CTpyKOBHe CTpyKOBHU eKOHOMMUCTA — 33
2. | OS_FPP ®durHaHcKnjcko nocnosarbe npeayseha ARY - . Py Py .
XYMaHUCTUYKE HayKe cTyamje, | HUBO duHaHcuWjcKe nocnose
3 0S SCP Crno/bHOTProBMHCKO U LLaPUHCKO ApywTBEeHOo OcHOBHe CTpyKOBHe CTpyKOBHM eKOHOMMCTa — 33
' - nocnoBsarbe XYMaHUCTUYKE HayKe cTyanje, | HUBO NoC/I0Be LLapPUHCKOr NOCN0Baka
4 0S EPP KV ®uHaHcKjcko nocnoBake nNpeayseha ApywTBEeHOo OcHOBHe CTpyKOBHe CTpyKOBHM eKOHOMMUCTa — 33
' - - BLUJ KpasbeBo XYMAHUCTUYKE HayKe cTyamje, | HMBO ¢durHaHcuKjcke nocnose
APYLWTBEHO Cneumjanucruke Cneunjanncra CTpPyKOBHU
5. | SS_FP ®PurHaHCKjCKO NOCNOBakbe Py - CTpYKOBHe cTyauje, | J Py
XYMaHUCTUYKE HayKe eKOHOMMUCTA
HMBO
APYyWTBEHO Cneumjanvcruke Cneunjanncra CTpPyKOBHU
6. | SS_TP TpProBMHCKO NOCNoBame Py - CTPYKOBHe cTyauje, | J Py
XYMaHUCTUUKE HayKe €KOHOMMUCTA
HUBO
. LUTBEHO MacTep cTpyKoBHe
7. | MS_PE NocnosHa EKoHOMM]a ApY - .p Py CTpYKOBHM MacTep eKOHOMMCTa
XYMaHUCTUUKE HayKe ctyaunje, Il HUBO
Opcek 3BeyaH
TEXHUYKO-TEXHONOLLKE OcHOBHe CTpyKOBHe CTPYKOBHU MHXeHe
1. | OS_MP MeHalLmeHT nponssoame - . Py Py P
Hayke cTyanje, | HUBO MeHalIMeHTa
TEXHUYKO-TEXHONOLLKE OCHOBHe CTPYKOBHe
2. | OS_IINF NHKerbepcKa nHPopmaTHKa - . Py CTPYKOBHU UHXeHep MalINHCTBa
HayKe ctyamje, | HMBo
TEXHUYKO-TEXHONOLLKE OCHOBHe CTPYKOBHEe CTPYKOBHM NHXKEHE
3. | OS_EN EHepreTika - PHE CTPY Py P
Hayke cTyanje, | HUBO €/1eKTPOTEXHUKE U PaYyHaAPCTBA
TEXHUYKO-TEXHONOLLKE OCHOBHe CTPYKOBHe CTPYKOBHU MHXeHep 3alTmTe Ha
4. | OS_ZP 3awWwTnTa 04 NoXKapa - Py Py P

HayKe

ctyamje, | HMBO

paay
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TEXHUYKO-TEXHO/IOLWWKE

OcHOBHe CTpyKOBHEe

CTPYKOBHM UHXKemep

5. | OS_MM MyntumeaujanHe TexHonoruje .
Hayke cTyanje, | HUBO €N1eKTPOTEXHUKE U payyHapCTBa
. Cneumjanucra CTPyKOBHMU
Cneumjanmctuyke n Py
TEXHUYKO-TEXHONOLLKE . WHXKerep 3aTnTe o4,
6. | SS_ZP 3awTuKTa o4 noxapa CTPYKOBHe cTyauje, | .
Hayke HUBO KaTacTpodanHumx gorahaja u
noxapa
TEXHUYKO-TEXHONOLKE MacTep cTpyKkoBHe CTPYKOBHU MacTep UHKeHe
7. | MS_EEI EnekTpoeHepreTcKo MHXeHepCcTBO .p Py Py P P
HayKe cTyamnje, Il HUBO eNeKTPOTEXHUKE N payyHapcTBa
MacTep cTpyKoBHe CTPYKOBHU MacTep UHKeHe
8. | MS_MI MaLWWHCKO MHXeHepcTBO TEXHUYKO-TEXHOIOWKO .p Py Py P P
ctyauje, Il HMBO MaLLINHCTBA
Opcek Ypouwesal, — /lenocasuh
. TEXHUYKO-TEXHONOLLKE OcHOBHe CTpyKOBHe .
1. | OSS_DST Opymcku caobpahaj n TpaHcnopT . Py CTPYKOBHM MHKerep caobpahaja
Hayke cTyaunje, | HUBO
TEXHUYKO-TEXHONOLLKE OCHOBHe CTpyKOBHe CTPYKOBHW UHXKeHep 3alTmTe Ha
2. | OSS_ZNR 3awTmKTa Ha paay . Py Py P
Hayke cTyaunje, | HUBO paay
Cneumjannctnyke Cneumjanmcra CTPYKOBHMU
. TEXHUYKO-TEXHONOLLKE .
3. | SSS_NET HoBe eHepreTcKke TexHo0rnje Havke CTPyKOBHe cTyauje, | UHXeHep eNleKTPOTEXHUKE U
y HMBO payyHapcTsa
Cneumjanmctuuke .
TEXHUYKO-TEXHONOLLKE . Cneuwnjanmcra CTPYKOBHMU
4, | SSS_ZNR 3awTuTa Ha paay CTpyKOBHe cTyauje, |
Hayke WHXKeHep 3alTuTe Ha pasy
HUBO
Cneumjanmctuuke Cneumnjanmcra CTPYKOBHMU
TEXHUYKO-TEXHONOLLKE .
5. | SSS_zVv 3awTuTa BOAA Hayke CTpyKOBHe cTyauje, | MHXeHep 3aTUTE XKUBOTHE
HUBO cpeanHe
. TEXHUYKO-TEXHONOLLKE MacTep cTpyKkoBHe CTPYKOBHU MacTep UHXeHe
6. | MAS_DST Opymcku caobpahaj u TpaHcnopT P cTRy Py P P

HayKe

ctyanje, Il HUBO

caobpahaja
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VY okBupy oBor crtanmapaa merogoM SWOT ananm3e ycraHoBa aHalW3Wpa M KBAaHTUTATHBHO
oIemYyje HEKe o1 cliefiehux ejaemMeHara:

- HUJBEBE CTYIUjCKOT MpOorpaMa 1 lUXOBY yCKJIa)eHOCT ca HCXOAUMA YUeHa;

- METOJIC HACTaBE OPHjCHTHCAHE Ka yUeHhY UCXO0/Ia YUCHa;

- CUCTEM OLICHbMBaha 3aCHOBAH HA MEPEHY HCX0/a YUeHha;

- ycarnameHoct ECIIb onrtepehema ca akTHBHOCTMMAa Yyuema MOTPEOHUM 32 JOCTH3AC
OUYEKMBAHHUX MCX0/Ia YUCHHa;

- MehycoOHy ycarnameHOCT HWCXOJa y4Yelha W OYCKMBAHWMX KOMIIETEHIMja Oa3MpaHMX Ha
JecCKpUnTopruMa kBanmudukamnuja oapeheHor mukiryca oopa3oBama;

- cocoOHOCT (PYHKIIMOHATHE UHTETpalfje 3Haba 1 BEIITHHA;

- mocTymke npahema KBauTeTa CTyIMjCKUX IIporpama;

- MOBpaTHE WH(OPMAIIHje U3 IPAKCE O CBPIICHUM CTYICHTHMA U FbHXOBUM KOMIICTEHIIHjaMa;

- KOHTUHYHPaHO OCBPEMEIbUBALE CTY IjCKUX MIPOTPama;

- noctynHocT uH(popMauja o 3aBpurHoM paay ¥ CTpydHOj IpaKcH;

- IOCTYITHOCT MH(OpMaIHja O CTyIUjCKUM MPOrpaMUMa U UCXOUMa yUeHha.

S - (Strenght): Ilpearoctu W — (Weakness): Cnaboctu
e Jlobpa yckmaljeHocT ~IWIbEeBa,  cajpikaja e  Koj cBUX IOcI0aBalia aHKeTHPameM YTBPHEHO
CTYIHjCKHX IpOrpaMa M UCX0a y4emwa +++ Ja Kom CTyAeHata mpuMmehyjy crmabuje
e MoryhHocTt neduHucama HMBEBA M HCXOJA, KOMYHHKAIIMOHE U NPE3CHTALIUOHE BEILITUHE ++
Kao U Mel)ycoOHe 1oBe3aHOCTH IpeaMeTa Kpo3 e HemoryhHoct noBosbHO Op3or pearoBama Ha
WH(OPMAIMOHHU CUCTEM ++ TEXHOJIOIIKE IPOMEHE U MIPOMEHE Ha TPXKHIITY
e [loBparHe nHpOpMalMje U3 mpakce MOTBphyjy pana u3MeHama y CTYAHjCKUM Iporpamuma ++
nobpa TeopHjcKa 3Hamba W CIPEMHOCT O e Pacmonmena crymeHara wm3Mmel)y cTyaujcknx
0CITOCOOJBEHOCT 32 IIET0XKUBOTHO yUEHE HALIINX IporpamMa Ha OCHOBY KBOTa W JlaJb€ HE IpaTh y
cTyAeHaTa ++ JIOBOJBFHO] MEpH JKeJbe CTy/IeHaTa U KpeTama Ha
e [IlepmaHeHTHA ¥ KBAJUTETHA capajima ca TPXKUIITY panga +++
mpuBpenoM  00e30ehyje mobpe moBpatHe e HempuxBatame onpel)eHHX HacTaBHHKa Ja
uHpopMaIrje 0 OYCKUBAHUM KOMIICTCHIIHjaMa YHECY IpOMEHE y Mporpame mpeamMeTa y CKiIamxy
++ ca HCXOJMMa Yy4Y€ma BE€3aHUM 34 KOHKPETHE

BELITHHE t+++
e HeaxypHOCT jaBHO JOCTYNHHX T0/laTaka o
M0jeAMHHUM TpeMeTuMa ++

O — (Opportunities): Moryhnoctu T — (Threats): OnacHocTH

e VBoljeme moceOHMX cajpxaja Koju Ou e HenoBosbHA CBECT MOjETUHUX HACTABHUKA O
VHAIPEIHIN NPE3CHTAUOHE 1 3HAYajy UCXOJIa yYCHa 3a 3alOIIJbHBOCT
KOMYHHKAIIMOHE BEIITHHE ++ CBPIIECHUX CTyJcHAaTa t++

e  Pajx mmahux capanHuka Ha 030UJBHOM U e HemoBosbHA KOMYHHKAIUja HACTABHUKA U
MIPOMHUIIJEEHOM JTe(DUHICAY NCXO0/Ia YICHa WH(POPMICAHOCT O CaIp’KajuMa U [HJbEBUMaA
YMECTO TpEeTHpamba MKCamba UCX0/1a Kao MyKe peaMeTa Koje Mpe/iajy Apyrd HaCTaBHUIH,
¢dopmamHOCTH ++ YMMe ce HEKHU CalpiKaju MOHABIbajy, a HEKU

e [lpouec caMmoBpeqHOBaKA MPEACTaBIbA MIOBO/ APYTH U30CTaBIbajy +
W MOJICTHIIA] JIa CE CTYAUjCKH NPOrpamMu e Hemnocrojame 10BOJbHE MOTHBAIM]E CTYIeHATA
ITOHOBO MPOAUCKYTYjY U 1ole 10 100pux Jia ce 0aBe er3akTHUM MPOIeaypaMa 3a MEPeHe
pelema 3a ’BUXOBO HHOBUPAKE U yHaNpeheme onrtepehema paau nporieae ECIIB 3a mojenune
+++ npeamere ++

e  Vyemhe Ha ceMUHapHUMa U paJMOHHIIaMa Koje e TeHzaeHIMja y3uMama JaKIIUX 3aBpPIIHUX
MOACTHYY CTHLAKE aKTHBHUX KOMIICTEHIIH]a pazioBa, OTHOCHO HEYCarjiameHocT y
HACTaBHMKA 3a PaJl HA [IUJbEBUMA, UCXOAUMA U MoTpeOHOM BpeMeHy M3pajie pasia umMelhy
KOMIETEHIjama + I0jeTMHUX HACTABHHUKA +
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[Ipenyor Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarpeheme KBauTeTa CTanaapaa:

1. KoHTuHyupano pamutu Ha yHanpehemby KOMYHHKAIIMOHWX W TIPE3EHTAMOHUX BENITHHA
CTyZIeHaTa Kpo3 CBE IIpeMeTe, a Pa3MOTPUTH U YBOheHme TOJaTHUX MpeIMeTa Koju yHarnpelyjy oBe
CIIOCOOHOCTH,

2. TemespHO mpeucnuTat MelyCOOHY TOBE3aHOCT MpEAMETa Paau CSIMMUHAIU]E TMOHOBJHCHHX
cajJprkaja v yoaImBama OHUX KOJU HEA0CTa]y,

3. Ypaautu HOBe crnienu(uKanyje ucxoJa yuema Mo CTYIUjCKUM MporpaMuma, Bojaehu padyHa o
Mel)ycoOHOj MMOBE3aHOCTH MPEIMETa,

4. TlepMaHEHTHO ycarjialmiaBaTH KBOTE IO CTYJIHjCKHUM Iporpamuma ca norpebama Tp)KUIITA U
KeJbaMa CTy/ICHATa,

5.V capaamu ca npuBpeIHUM cyOjekThMa (opMaln30BaTH MOHYAY CTpydYHE Ipakce, Tako Ja
CTYJICHTH MOTY J1a Oupajy n3mehy Buiie ommuja,

6. MotuBucatu Behu 6poj cryneHara 3a Boleme JHEBHUKA pafa paau O0JbET y30pKa 3a IPOIECHY
ECIIB,

7. Pa3aMOTpUTH METOJIE CMamkbemha Opoja CTyJeHaTa KOju OIyCcTajy O] CTyIHja.

Tabeaa 4.1. Jlucta cBHX CTYAMJCKHUX IIporpaMa KOjU CY aKpPEOWTOBAHM HAa BHCOKOIIKOJICKO]
ycranoBd 01 2011. roauHe ca YKYIHUM OpOjeEM YVIMCAHMX CTYJAEHATa Ha CBUM IoJMHAMa CTYMja Y
tekyhoj u nperxoane 2 mkosiacke roguue (YcraHoBa HaBOJIM CBE CTYAU]CKE MpOorpaMe CBUX HUBOA
KOj€ je akpeIuTOoBaJIa, KA0 M _OpOj CTYJI€HATA 3a KOJHU j€ CBAaKH CTYAHM]CKU IIporpaM oa00peH. Takohe,
HNPIIAKE U OJIYVKE O aKPEAUTALI]H).

Tabeaa 4.2. bpoj ¥ npoleHaT IUIUIOMHUPAHUX cTyAeHata (Y OJHOCY Ha Opoj VIHCAHHX) VY
NPETXONHE 3 IMIKOJICKE TOAMHE Y OKBHUPY aKPEOUTOBAHMX CTYAMjCKUX mporpama. OBH momamu ce
M3payyHaBajy TaKo IITO C€ YKYIaH Opoj CTyAeHAaTa KOjU CY AUIJIOMHUPAIU Y IIKOJICKO] TOAUHU (110
30.09.) moxenn OpojeM CTyJeHATa YIMCAHUX Yy MPBY TOAMHY CTYAHM]a MCTE IIKOJICKE TOJMHE.
ITogaTke moka3aTu MoceOHO 3a CBAKM HUBO CTYJIH]a.

Tao6ena 4.3. [IpoceuHo Tpajame cTyauja y nperxoade 3 mkojiacke roaune. OBaj mogaTak ce goduja
TAKO IITO CE€ 3a CTYJIEHTE KOJM CY AMIJIOMHUpAIH JO Kpaja mkoucke roguae (1o 30.09.) uzpauyna
IIPOCCYHO Tpajamke cTyaupama. [loaTke moka3aTv Noce0HO 3a CBaKM HUBO CTYIH]a.

Hpuaor 4.1. Aganusa pe3yirara aHKETa 0 MHUILBERY AUIJIOMHUPAHHUX CTYJEHATA O KBAJIMTETY
CTYIM]KOT IIpOorpaMa M MOCTUTHYTHM HMCXOAMMA VUEha.

Hpuor 4.2. 3a10B0JHCTBO ITOCTI01aBAIld CTEYUEHUM KBaTU(PHUKAIIHjaMa JUILUIOMAIia.

Mpuor 4.3. O1yke 0 aKpeIUTAIU]U CTYIU]CKUX IIporpaMa

Crangapz 5: KBanuteT HacTaBHOT Ipoleca

KBanurer HacTaBHOT npoueca 00e30elyje ce kpo3 MHTEpPaKTUBHOCT HACTaBE, YKJbyUUBAmhE IpUMepa
y HacTaBy, Ipo(ECUOHAIHY paJl HACTABHUKA U CapaHHKa, JOHOLICHE U MOUITOBAkE IIJIAHOBA Pajia
10 MpeaMeTHMa, Kao U npaheme KBaJuTeTa HacTaBe M Mpeay3MMame MOTPEOHUX Mepa y ciaydajy
KaJa ce YTBP/JIU J1a KBAJUTET HACTaBe HUje Ha 0AroBapajyheM HHUBOY.

HacTaBHuim u capajHuIM TOKOM H3Bolema MpeaaBama M BEXOU MOCTyNajy Npo(ecHOHAIHO U
MMajy KOpEeKTaH OJHOC Tpema cTylaeHTuMa. Akamemuja je ycBojuina Kopekc o axkageMcKoM
UHTETPUTETY, KOju obaBe3yje akaeMCKO 0co0Jbe J1a y CBOM IOCTyNamy MPUMEHY]y OCHOBHA
Hayejla MOpAJHO OINpaBJaHOr TOHallama, U Kao TEeMEJbHU 3aJaTak HACTaBHHMKA M capajHHKa
NOCTaBJba JIONPUHOC HMHTEIEKTyalHOM pa3BOjy CTyJA€HaTa Kao M YCIOCTaBJbalke OJHOCA ca
CTyJACHTUMa Ha TeMmeJby MelycoOHOr yBakaBama W TOBEpema. AKaleMHja KOHTPOJHIIE paj
HACTaBHUKA U capaJHUKa Kao U HBUXOB OJIHOC MPEMa CTyIEHTHMa MpeKo U3rpal)eHux MexaHuzama
cucreMa MeHayMeHTa kBainureToM (XKanbe cryaenara), mytem: KyTuja 3a xxande, AHKeTa y Kojuma
ce mopeJ MUTamba 0 KOPEKTHOCTH M MPOo(eCHOHATHOCTH HACTaBHOI 0c00Jba HaNa3M M clio00/1aH
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MPOCTOP 32 KOMEHTape CTyleHaTa. AKaJeMHja MpaTH PErucrap Kaadu U Mpeay3uMa KOPEKTUBHE
Mepe YKOJIMKO Ce aslba yTBPAH Kao ONpaB/aHa.
[Inan u pacnopen HacTtaBe (IpeaBama U BexOU) yckiahenu cy ca morpebama M MoryhHocTrMma
CTyJZIcHaTa, TMO3HATH Cy Tpe IMoYeTKa oAroBapajyher cemectpa W JOCTYIHH Cy CTyICHTMMa Ha
WHTEPHET CTPAaHUIM u orjacHoj Tabmu Oxceka Akagemuje. [Inan u pacriopen Hacrase (penaBama
U BeXOHM) ce caudMmaBa MpeMa peaJHHM MOoTryhHocTMMa CTyjaeHaTa y3 Hapo4yuTo TocBehHBame
NaXIe aJeKBATHUM Iay3ama M CHpOBOIM ce gocienHo. [IpunukoM u3paze HacTaBHOT IUIAHA,
nporpama u cuialyca (TulaHa mpeaMmera), a jga Ou ce MOCTUTIIM U OYEKWBAaHU UCXOJIU y4YeHa U
MOJICTAKIIM CTYJCHTH Ha CTBapalauykd HAYWH Pa3MUILbaka, NEAYKTHBHH HAUYWH UCTPAXKUBAKHA U
MpaKTUYHY MPUMEHY 3Hama M BEIITHHA, Oupajy ce Haje(eKTHBHH]U METOIU HU3BONCHa HACTaBe.
Akanemuja cunmabycom aeduHMINE TUIAaH paga Ha oapeheHoM mpenMery Koju obeszbehyje
WHTEPAKTHBHY HACTaBy, YKJbYYHMBamke€ MpPHUMEpa M3  MpaKce, IOJCTHIIAKE CTyJICHTaTa Ha
pasMHUIIJbAaKE M KPEaTUBHOCT, CAMOCTAJIHOCT Yy paay. AKaJeMuja OCUTypaBa Jla c€ Ha CBaKOM
npeaMeTy, Tpe MoYeTKa CEMEeCTpa, JJOHECe U YYHHHU JOCTYITHUM CTYACHTUMA TUIaH paja (cuiadyc)
KOjH YKJbyuyje:

® OCHOBHE IMOJATKE O MpeIMeTy: Ha3uB, roguHa, 0poj ECIIb 6oxoBa, yciose;

® IUJBEBE MIPEIMETA;

® CaJp)Kaj U CTPYKTYpy MpeaMeTa;

® IUIaH M pacrnopen u3Bohema HacTaBe (IIpeIaBame U BEXKOE);

® HAYWH OlCHHBaKA HA MIPEIMETY;

e ynOeHHKe, OTHOCHO 00aBe3Hy U JOMYHCKY JIUTEpaTypy;

® [OJaTKe O HACTABHHIIMMA U CapaJHUIIIMa Ha MIPEIMETY.

Cuitabycu OJHOCHO TUTAaHOBHM pajia Ha MPEJMETY Yy IITaMIaHOM OOJIMKY Jajy c€ CTyJCHTHMa Ha
MIPBOM 4Yacy mnpenaBama. Cuiadycu Ccy JOCTyITHU CTYACHTHMA Mpe MoYeTKa CeMeCcTpa Ha HHTEPHET
ctpanunu Opaceka Axagemuje.

Pacriopen oxpikaBama HacTaBe ce yTBplyje HEMOCPEIHO Mpe MOYeTKa MNIKOJCKE roguHe. Tom
IPUIMKOM BOJIM CE€ padyHa O TIOr0JIHOM pacropey odaBe3a CTyieHaTa i HACTaABHOT 0C00Jba Y TOKY
Henesbe. Y CKIIaly ca MPOCTOPHUM U BPEMEHCKHM PeCcypCcrMa, 3aly>KeHH 3a pOpMHpame pacropena
UMajy Wb Ja Hampase mTo je Moryhe xommakTHHju pacniopen. JpyruMm peunma, u3berasa ce Jaa
CTYZICHTH UMajy BEJIKe nay3e u3Mel)y pazmrmuuTux 0JIOKOBa Mpe/iaBama U BexOH, Kao U eBEHTyallHa
IpeKIIanama N300pHUX peMeTa 3a mmojeanae Moayie. Takohe, HacToju ce, T1ie je To Moryhe, aa ce
CTYJICHTUMA y pacriopeay ociao00/IH jeJlaH JaH, WK Jla Ce HACTaBa TOT JlaHa CBEJIC HA MHHUMYM.

[IledoBu KaTeapy CUCTEMATCKH IpaTe CIPOBOlEE IIaHa HACTaBe, Kao U IUIaHOBa pajia - cuiadyca
Ha TOjeIMHAYHUM MPEAMETHMA, OIEHY]y KBAJTUTET HACTaBE HAa TOjeJUHAYHUM NpeaMeTHMa U
npey3uMajy KOpeKTHBHE Mepe 3a ieroBo yHarnpeheme. LlledhoBu kaTenpu yno3opaBajy HaCTaBHUKE
KOjU ce He MpHUApKaBajy IUIaHA paja Ha MPEeJAMETy WM He TOCTHXKY OJrosapajyhu KBajaurter
nperaBama U BexOU Ha moTpely mobosbinama 1 006e30el)yjy UM noTpeGHO ycaBplllaBame.

HacraBa Ha cTyaujcKUM NporpaMMMa OCHOBHHX CTPYKOBHHX, CIELHUJAIUCTUYKUX CTPYKOBHUX U
MacTep CTPYKOBHHMX CTyJWja je OpraHW30BaHa Yy OOJNMKY TIpe/laBama, ayJIUTOPHHUX BEXKOH,
nabopaTopHjckux BexOu, nomahux 3amaraka, mpojekara U ceMUHapckux pajosa. [IpenaBama cy
NPETE)KHO KOHIUIHPaHa TAaKO J1a Ce Ha HhUMa M3HOCE TEOPHjCKM KOHIENTH W MPHUHIUIH CTPYKE,
WIyCTPOBAHU jJEAHOCTAaBHUJUM IIpUMEpUMa, JIOK C€ Ha ayJAUTOPHUM BekOaMa Ipe3eHTUpajy
CJIOKEHHUJH TIPUMEPH, YECTO BE3aHH 3a MPAKTUYHY NMPHUMEHY TEOPHjCKHX KoHIlenara. Ha Benmmkom
Opojy mpenMeTa IpefaBamka M ayJIUTOpPHE BeKOE ce M3BOJAE Y3 IMPE3CHTAIMOHY OIpeMy, Koja
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oMoryhaBa aHumMHupaHe AeMOHCTpanuje npenaBaHor Matepujana. Cane (yunoHuue) u ampurearpu
OTIPEMJBEHU CY OIPEMOM KOja 0BO oMoryhaBa. AyauTopHE U 1abopaTopHjcKe BeKOe Mpyrkajy BUCOK
CTENEeH HMHTEPAaKTUBHOCTH, JOK JoMahM 3ajaud, NMPOjeKTH M CEMHHAPCKH PalOBH OCTBAPYjy
MOBpaTHY CHpEry MpemMa CTyIeHTHMa Kpo3 Mperiiefiame, yCMEeHe 010paHe U ollekuBamke. Ha Behnau
npeaMera je mpeaBuleHo Ja 00JI0OBH OCBOjeHH Kpo3 Jaboparopujcke BexOe, momahe 3amartke,
IPOjeKTe U CEMUHAPCKE PAJI0BE MPECTaBIbajy 00/I0BE MPEIUCIIUTHIX 00aBe3a.

Ha cnenujaiucTHykuM CTPYKOBHHUM M MacTep CTPYKOBHUM CTyJWjamMa HacTaBa ce€ OJBHja KpO3
npeqaBama, MEHTOPCKY HacTaBy, IPOjeKTE M CEMHUHApCKe paJoBe Be3aHE 3a CTYIUjCKH
UCTPAXUBAYKH P,

PesynraTu eBanyaiyje yueCHIKa y HACTABHOM IIPOLIECY yKa3yjy Ha BEOMa BUCOKY MPOCEUHY OLCHY
KaJia je y MUTamky KOPEeKTHOCT HacTaBHUKA (4,38), mpu yeMy je HajHmka otieHa (4,05) u capagHuka
(4,11) xon xojux je HajHka oueHa (3,80) mTo ykasyje Ha TO Jia OCTOjU TO3UTHBHO OKPYKCHE
CIPEMHOCT HaCTaBHOT 0c00Jba Ja u3ahe y cycper CTyJeHTUMA.

Pesynratu eBamyanuje Takohe mpyxkajy uHpOpManujy O TOME Ja HACTABHUIIM W CapaIHUIU Y
BHCOKOM TIPOLIEHTY YBEK M3BOJIE MpeaBama IpeMa 3BaHUYHOM PACIIopeay, Kao H Jia ce MpeiaBama
U Be)kOe M3BOJIE pelloBHO. YTBphEHO je W 1a je cTaB CTyJeHATa Jla HACTABHHIIM W CapaJHUIH
PEIOBHO | YTIIABHOM PEIAOBHO OJpKaBajy KOHCYIITAIIH]e.

CBeyKkymHa OIleHa 3a/I0BOJbCTBA CTYJCHATAa HACTABHUM IIPOLIECOM MIPEMa KPUTEPUjyMy Capambe U
OIICHE CTY/IMJCKOT IIporpama cy 3a0BoJbaBajyhe, pe3ynraru ankere natu cy y Ilpunory 5.1.

SWOT ananusa

VY okBupy SWOT ananuze nocebHa naxma je nocseheHna olieHH KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHUKA U
capagHuKa, IOCTyIMHOCTH HWH(pOpMamMja O TUIAHOBUMA pealu3alyje HacTaBe, CTYIH]CKUM
porpaMKuMa, TUTaHy U pacropely HacTaBe, MeTo/IaMa HacTaBe U yueha, Kao U MHTEPaKIUju nu3Mehy
HACTaBHUKA U CTYJICHATA Y HACTABHOM IIPOIIECY.

S - (Strenght): IlpearocTu W — (Weakness): CabocTu

e  BucokokBanu(hukoBaHH IpeaaBadd y e HepaBHomepHa onrtepelieHOCT HaCTaBHUKA U
MEIaroKoOM U CTPYYHOM CMHUCITY +++ capagHuka ++

e  JleraspHe HH(OpPMALH]E O IJIaHY U IpOrpamy e  HenoBosbHO MpaKTHYHE HACTABE HA MOjCIUHIM
MOjeTUHKX MPEAMETA JOCTYITHE Cy CTYJICHTAMA npeaMeTuMa ++
Ipe Io4YeTKa Kypca +++ e HenoBospHO YecTo npeucnutuBame CTpareruje

e  Pa3HOBpPCHOCT METO/a HACTABE M yUema ++ 00e30chema kBanuTeTa +

e  VdyecTBOBamE MPEJCTaBHUKA CTyICHATA Y e HenoBospHa (hMHAHCHjCKA CPEICTBA HEOITXOTHA
TIPOIIeCy OpraHu3alyje 1 eBaTyalnje 3a ocaBpeMemHBamke JabopaToprja M qpyTUX
KBaJIUTETa HACTABHOT IIpoIieca ++ rmoMaraa Koja JOIPHHOCE Pa3HOIMKOCTH

e  KBaynuTeTan KaJleHap HaCTaBe JONPUHOCH Hacrase +++
KOMITAKTHOCTH HAaCTaBHOT Tpoleca ++ o Uudopmarmje o mojeauHUM KypCceBHUMa KOje

e  UurepakTuBHO yuemhe cTyieHaTa y 61 Tpebasio JOCTABUTH CTYACHTHMA Y TOKY
HacTaBHOM IIporecy ++ CEMECTpa MJIM UCTIMTHOT POKA, HUCY NOCTYIHE

o Jlobap Gananc uzmely paznuuutux obinka y eNeKTPOHCKO] (hopmu +
HacTase ++ e  HenoBosbHU POCTOPHM pecypcH 3a u3Boheme

MojeANHNX 00JIMKa HacTaBe +
O — (Opportunities): Moryhraoctu T — (Threats): OnacHocTH

e  Vyemhe Ha MpojeKTUMAa KOjU MOTY OMOTYhHTH e HesanHTepecOBaHOCT TOjeIMHUX HACTABHUKA U

CpeJCTBa 33 JOAATHO ONPEMase JIabopaTopHja, capaJHuKa 3a moxahame KypceBa ++
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yrMe OH ce 11060JBINA0 MPAKTUYHH ACIIEKT e CJ0XXEHOCT CTPYKType HH(OPMALIHOHOT
Jip’Kama HacTaBe ++ cucremMa +

e [loacruuame HacTaBHUKA U capaJHUKa Ha e HemnpuxBarame HOBUX TEXHOJIOTHja U
KBAJUTETHO JIp)Kamke HacTaBe +++ CpeJIcTaBa KOMYHHKAIIH]j€ O] CTPaHe

e  VYcaBpuiaBame HaCTaBHHKA M CapaHUKA y MI0jeANHNX HACTABHHUKA M capajHHKa ++
TIoTJIe Ty TOjeIMHUX O0JIMKa JIp)Karba HacTaBe n e  Tpaauuuja KIaCHYHUX 0OJIMKA APHKarba
YKJbY4HBamba CTy/ICHTaTa Y HACTABHH ITPOIIEC HacTaBe U HEZOBOJbHA CIIPEMHOCT HACTaBHUKA
++ 3a Kopuniheme HOBUX, MOJEPHIX O0JIMKa ++

e lloacThiame HACTABHUKA U Capa/HUKA HA e  HeoGjekTHBHOCT MOBPaTHUX HH(POPMAIH]ja O
kopumheme cajToBa IpeaMeTa U MejITNHT CTyAeHaTa +++
JIUCTA 3a Iupemne nHpopMaIija y Be3u ca e  HemoBossHO 106pa OPraHM30BAHOCT H
HAaCTaBHUM IIpoLecoM +++ npouenype 3a CrpoBoheme KOPEKTUBHUX Mepa

e  VYcappiiaBame HaCTaBHHMKA M capagHUKa Kpo3 3a yHanpeleme KBaJuTeTa HACTaBHOT Mpolieca
pasiuyure Kypcese ++ ++

e Bele yuemihe crynenara y oleHu KBaIuTeTa
HACTaBHOTI IIpoleca ++

[Tpenor Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarpelewe KBajluTeTa cTanjapaa S:

Ha ocHoBy m3noxkene SWOT ananmse, mpemior mepa 3a yHamnpelheme KBAIUTETa CEe MOXKE
neduHUCATH Ha ciieehn HAaUKH:

e [loncTuname HacTaBHUKA HA CTAJIHO MEJArOIIKO U CTPYYHO yCaBPIIABAILE;

e (OpraHn3oBame paJHOHUIIA U KypceBa 3a yHarpeheme HacTaBHUX KOMIIETCHIIM]ja capa HuKa
U TI0j€IUHUX HACTaBHUKA;

o [IloBehano yuwemhe cTyaeHata y MOCTyNIKMMa 3a OpraHW3alldjy M OICHY KBaJHTETa
HACTaBHOT TPOIIECa;

e (Cucrematn3oBaHO 00jaBJBHBAIKE TOJIaTakKa O HACTABHOM IMPOIECy, OWJIO Ja je ped o
uHbopMalldjaMa o IJaHy W MporpaMmy KypceBa WM JI0JaTHUM HHopMalujama Koje ce
JIOCTaBJbajy CTYIGHTUMA y TOKY HACTaBHOT TPOIIeCa;

e Kopumheme caBpemeHHX 00JMKa KOMyHHUKallMje: WHTEPHET CTPAHMIIE M MEJJIUHT JIUCTE
npeaMeTa;

e [lonctumame Beher yuemha cryaeHara y HacTaBHOM IIpOIeCy, Kpo3 pasHe OOJIHKe
OJlp)KaBara HACTABE;

e Kopumheme caBpemeHux nmomaraia (MpojekTopa, pauyHapa, MaMeTHUX TaOJH) y u3Bohewmy
HACTAaBe;

e PenoBHO axypHpame U ycarjamasame [oJ1aTaka JOCTYIHUX Ha MHTEPHETY.

IpuJior 5.1. AukeTe cTyJeHaTa 0 KBaJIUTETYy HACTaBHOT IMpolieca

ITpuior 5.1. AHKeTe cTyieHaTa 0 KBAJIMTETY HACTABHOT Iporeca - oacek YP JIE

IIpuor 5.1. AHKeTE CTyeHATa 0 KBAJIMTETY HACTABHOT IIPOIleca - OJCEK 3BeUYaH

TTpunor 5.1. AHKeTe cTyaeHaTa 0 KBAIUTETY HACTABHOT mpolieca - oxacek [leh - Jlemocasuh

Hpuaor 5.2. [Ipoueaype ¥ DOCTYIIIHN KOju 00e30el)y]y IOITOBALE IUIaHA U pacIIopeaa HACTABE.
IMpuaor 5.3. JIokas 0 copoBEIEHUM aKTHBHOCTHMA KOJMMa C€ ITOJICTUYE CTUIAE AKTUBHHUX
KOMIIETEHIIN]a HACTABHIUKA M capaJHuKa

CTaHz[apz[ 6: Kanmurer HaYyYHO-UCTPAKUBAYKOI', YMECTHUYKOT U CTPYYHOTI pajia

Bucoxoimkoncka ycraHoBa HENPEKUIHO pajy Ha MOACTUIaBkY, 00e30ehemy ycnosa, mpahewmy u
NPOBEPU pe3yNTaTa HayYHO-UCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT W CTPYYHOI pPaja W Ha HHHXOBOM
YKJbYUHBabhY Y HACTABHU MPOIIEC.

Akazemuja y CBOM pajiy, Mociayjyhu y CKJIaay ca OCHOBHHUM IMJBEBHMMA, KOJU TPOM3Ja3e W3
OCHOBHHMX  3ajJjaTaka, OCTBapyje JEIMHCTBO  OOpA30BHOI, HAyYHO-UCTPAXUBAYKOT U
npodecuoHaATHOT (CTPYYHOT) paja.
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AxkanemMHja IepMaHEeHTHO OCMHUIIJbABA, IPUIIPEMA U Peajii3yje HayYHOUCTPAKUBAUKe, YMETHUUKE,
CTpYyYHE M APYTe BPCTE Mporpama, Kao U HallMOHAIHE U Mel)yHapoiHe Hay4HE TpOjeKTe.
Bucokorkosicka ycTaHOBa CHCTEMATCKH MIPATH U OLICHYj€ OOMM M KBAJIUTET HCTPAXKUBAYKOT pajia
HAcTaBHUKa M capajHuka kpo3 KomrmereHTHocT HactaBHHMKa. Caapikaj M pe3yiTaTd HaydHHX,
UCTPAXUBAYKUX U CTPYYHUX aKTHBHOCTH BUCOKOIITKOJICKE YCTaHOBE yCKiIal)eHU Ccy ca CTpaTenkum
JNOKyMEHTHMa AKaJIeMHje, Kao ca HAIIMOHATHUM U €BPOTICKHM ITUJbEBUMA U CTaHAApANMa BUCOKOT
oOpa3oBama.

Ca umspeM yHanpehewma mnoctojeher HacTaBHOr IUIaHa M Iporpama Kpo3 TpaHc(ep HUCKycTBa U
OoraTe MMOCIOBHE MPAaKCe Pa3BUjEHHUX MPHUBpeNna, AKaJeMuja OCTBapyje capaamby y LUIbY: pa3MeHe
HACTaBHOI 0CO0Jba paju Jp’Kamka HACTaBe, KOHCYJITaluja U 00aBjbamkba HAyYHO-HCTPAKUBAUKOT
paja oJ] 3ajeIHUYKOr MHTEepeca, pa3MeHe CTyJIeHaTa M MIIauX Hay4YHUX CapaJHUKa 32 00aBJbarbe
CTaka U IIpaKce, pa3MEHE HACTaBHMUX IUIAHOBA U IIpOrpaMa 3a OCHOBHE U CIIELUjaUCTUYKE
CTPYKOBHE CTyIMje, pa3MEHE IUIAKTHYKUX METO/Ja W HaydHe JuTeparype, Ombimorpadckux
jeAMHUIA ¥ HAYYHHUX PaJioBa O]l y3ajaMHOT MHTepeca, MyOIMKOBamke HAyYHUX U CTPYYHHX PajoBa,
U3y4yaBame TeMa Of 3ajeJHIYKOT HHTepeca, MHcambe YIIOCHNKA 1 H3/1aBame 300pHUKA, 3ajeJHIIKO
OpPraHu30BamkE CTPYYHO HAYYHHX KOH(epeHlrja, ceMUHapa, CUMIIO3UjyMa, OKPYTJIMX CTOJIOBA, U
Jpyre BpCcTe pa3MeHa y OKBUpUMa JIeTIOKPYTa paja.

Y NpoTeKIIOM MEPHOTY, YCIIOCTaBIbEHA j€ capa/iiba U MOTIHCAHO j€ BUIlle YTOBOpa 0 Mel)yHapoaHOj
capaJlbi ca CPOJHMM BHCOKOIIKOJICKMM HMHCTHUTYIHMjaMa M3 DPa3IUUYUTHUX 3€Majba, XPBAaTCKE,
[Tosscke, bocue u Xepuieropune, Ykpajune, Yemke, CnoBenuje, MakenoHuje, Ipy 4eMy Ce U J1aJbe
MHTEH3MBHO paJy Ha NpOIIUperny MehyHapoaHe capaame Kako y objactu oOpa3oBama Tako U
HayKe.

Kpo3 yuemrthe Oncexa 3Beuyan y nsBa ERASMUS+ npojexta (KLABS u DBBT) kao maptuepcka
opraHu3zaiyja y KOH30pIHjyMy Bullle JoMahux u MHOCTpaHuX (pakynrera, Akanemuja je moomna
IPUIIUKY J1a IPOLINPH CBOje TabopaTtopuje HabaBKOM HOBE OIpeMe.

Kao pesynrat oBa aBa mpojekta AkajgemMuja je MHOBAIMjoM TocTojeher cTynujckor mporpama
3amTuTe Of MoKapa Ha CHENHjaJHCTUYKHM CTPYKOBHHM CTy/AWjaMa aKpeJAWTOBajla UCTH ald U
aKpeIuTOBala HOBH CTYIOUJCKM Tporpam MynTuMenujaiHe TexHoloruje Takohe Ha
CHENNjaTUCTUYKUM CTPYKOBHUM CTyIHMjMa. 3axBajbyjyhu OBMM ImpojeKThMa HaOaBJbeHA je HOBa
ompemMa W oQopMIbeHE mABe Jaboparopuje u TO: lleHTap 3a 00yKy H mpyXame yciyra
MPOTHUBIIOKApHE 3amTuTe 1 Crenujann3oBane jabopaTopuje: AyIuo CTyIuo.

Ouxcek Ileh-JlenocaBuh je 6uo yuecank Ha ERASMUSH npojexty nox HasuBoMm Creating Theory-
to-Practice Centres for Innovation and Employment CTPCIE (Project Number: 586347-EPP-1-
2017-1-XK-EPPKA2-CBHE-JP (2017-3485/001-001), wu3 obnacTH jayama KamaluTeTa BUCOKOT
obpazoBama. Koopnunarop npojekra je International Business College Mitrovica (IBC-M), a b
npojeKkTa je jadame NpO(UCHOHATHUX KalalUTeTa HACTaBHHKA M CTyJCHATa KPO3 JAHPEKTHY
capajiiby ca jaBHUM U TIPUBATHUM CEKTOPOM Y OKBHPY MTOCEOHMX HHOBAIMOHUX 11eHTapa (T2P).

VY okBUpY OBOT MpojeKTa je npenBulleHa U MOOMIHOCT, KaKO HAaCTaBHHMKA TAaKO W CTyJEHAaTa.
Hacrasaumu ap bojan Jokuh u CnaBa MBanosuh-MunerkoBuh nmanu npuiiuky na pazae Ha North-
West Regional College-y y Cesepnoj HUpckoj y nepuoay ox 20.05.2019. no 24.05.2019. Takohe y
nepuony on 4.11.2019. go 9.11.2019. roa. ma wmcrom konenry cy Owne ap Bamentuna
MuiocaBibeBuh, np Buonera Muxajnosuh, Mp Becna CumoBuh u Ana MaroBuh. A 3atum y
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neuem6Opy 2019. roqune ap Coma Panenxosuh, np Jenena Illapanosuh, ap Mupjana MpBasseBuh
u Mp Becna Cumoruh 6unu y Hochschule Geinsenheim University y Geinsenheim y Hemaukoj.

Crynentkuma Huxonera MuxajnoBuh noOuna je Npuiuky JAa CTyAupa JBa ceMecTpa Ha
YHuBep3uteTy npuMemeHux cryauja y Cansoypry, y nepuoay ox 01.10.2019. no 30.09.2020.

Oncek Ileh-Jlenocapuh 6o je u nomahun MmoOuHOCTH podecopa y okToopy 2019, y nepuoay on
1.10. mo 05.10. neneramuju npodecopa u3 byrapcke, uz Coduje ca University of National and World
Economy (UNWE) koju cy mapTHepH Ha IIPOjEKTY.

Takohe, akTUBHOCT Ha TPOjEKTy jé M MHOBATHBHA METO/a yBohema cTyauja ciiydaja y MpoIecy
HACTaBe KOja je Toyesa Jia ce mpuMemyje y ToKy mmkoicke 2019/2020 roaune rae ¢y CTyIeHTH OWITn
y OpWIKIH, Aa BoheHU CBOjUM mpodecopuma, pelraBajy KOHKpPETHE IMpoOieMe MPUBPEIHUKA Y
JIOKAJTHOM OKPYXKEHY.

Tpeha rpyna akTUBHOCTH Ha OBOM IIPOJEKTY j€ yCMEpEHa Ha IPOMOBHUCA-E MPEIY3ETHUILITBA KPO3
OTBapame MHOBAaTUBHOI Start-up nenra y okupy Opceka. OBaj LEeHTap je MOYeo ca pajioM y
centemOpy 2019. rogune. Bberos pan ce oriena kpo3 akuBHOCT Ipodecopa U CTyJeHaTa, Koju he
OUTH Ha pacroJyiaramy JIOKAJIHUM NPUBPEIHULIMMA, J1a UM CBOJUM 3HAHEM U BEIITUHAMA pelIaBajy
KOHKpETHE MpoOJieMe Ha KOje HaWjla3e HIp: MpaBJbekhe OM3HUC TUTaHa, peliaBame MnpobieMa
¢uHaHCUpamka Kpo3 KOHKypHUcame 3a cpesicBa U3 ¢ponaosa Penybnuke Cpouje 3a MoIpLIIKy MaTUM
U cpeamuM mpeny3ehnma, ocTBapuBame pasHUX 0OyKa W KypceBa 3a 3Hama W BEUITHHE KOje Cy
noTpeOHe JOKAJTHUM IIPUBPEIHUIIMIMA U CI1.

Ha Opaceky YpomeBan-JlenocaBuh ycrnemHo cy peann3oBaHa JBa MpOjeKTa, jemaH nomahu:
VYHanpeheme HacTaBe Ha TPyIH MIPEIMETa OCHOBHUX CTPYKOBHHX CTY/H]ja U3 O0JIACTH PETYJINCambha
u 6e36ennoctu caobpaha (YHITIOCCOPBC) ca musbemM ocaBpeMemHBamba HACTaBE MPUMEHOM
caBpeMEeHHX copTBepa W ONpeMe y CBpPXy HCTpaXKMBama M pealn3aldje HacTaBe W  jelaH
mehynapoaau npojekat: NatRisk (Development of master curricula for natural disasters risk
management in Western Balkan countries) y okBupy Kojer je akpeIuTOBaH HOBH CTY/IHjCKU IPOrpam
CHCIHjaTMCTUYKUX CTPYKOBHHX CTyIHja: YTpaBibamkbe PU3UKOM O] KatacTpodamHux gorahaja u
noxapa. 3BaHM4YHa UHTEpHET cTpanuiia: http://natrisk.ni.ac.rs/

TpenyTHo je yuecHuk Ha Tpu melyHapoaHa npojekta: ELEMEND, SWARM u TRAFSAF unjy je
peanu3alyja HacTaBJbeHa y AKaleMUjH.

Oncex Ypomenan y JlenmocaBuhy unan je Konzopuujyma melynapogsor mpojekra PazBoj macrep
nporpama y o0JIacTH eJeKTPOSHEPreTCKUX TpKuInTa 1 nHxemepunra- ELEMEND (Development
of master curricula for Electrical Energy Markets and Engineering Education — ELEMEND) koju je
y okBHpY eBporckor mporpama ERASMUS+. [{usb mocTaB/beH y OKBUPY OBOT ITPOJEKTA J€ OCTBAPEH
aKpeIUTAlMjOM HOBOT CTYJHjCKOI TporpaMa CIEIMjaTUCTUIKUX CTPYKOBHHX CTyauja Hose
eHepreTcKe TEXHOJIOruje. 3BaHNYHA HHTEpHET cTpanuiia: https://elemend.ba/

Oncex Ypomenarn y Jlenocasuhy unan je Konzopuujyma melynapogsor mpojekra PazBoj macrep
nporpama y o0JIacTH ynpaJbamba BogHUM pecypcuma — SWARM (Strengthening of master curricula
in water resources management for the Western Balkans HEIs and stakeholders-SWARM) koju je
y okBupy eBporckor nporpama ERASMUS+. Ilwsmb mpojekra je pa3Boj W UMIUIEMEHTaIja
HAMpeJHUX U CaBPEMEHHX MacTep mporpama y CKiiaay ca boJomCKkuM 3axTeBHMa M CTaHAapaAuMa
HallMOHATHE aKpeauTalldje KOoju oMoryhaBajy eayKalujy CHelHjalucTa y yIpaB/bakby BOIHUM
pecypcuMa, KOju je OCTBAapeH aKpeIuTalldjoM HOBOT CTYAMJCKOI IIporpama CIICIIH]jaIMCTHYKHX
CTPYKOBHHX CTy/Hja: 3allITUTa BOJA. 3BaHHYHA MHTEPHET cTpanuma: http://www.swarm.ni.ac.rs/
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Oncexk Ypomesan y JlemocaBuhy je yuecHuk kao naptaep Ha ERASMUS+ npojekty- YHanpeheme
06e30eqHOCTH y caoOpahajy y 3eMsbama 3amnagHor bankana kpo3 yHanpelheme KypuKyIyMa U pa3Boj
ocHOBHHX M Mactep cryauja - TRAFSAF (Improving The Traffic Safety In The Western Balkan
Countries Through Curriculum Innovation And Development Of Undergraduate And Master
Studies). Yuanpeheme u hopMupame HOBUX CTYIAHJCKUX Iporpama mnpeapuleHuX mpojexktoMm he
OuTH y CKJIaJy ca 3axTeBHMMa bollome M ca craHjapauMma HallMoOHaNHe akpeaurtanuje. Kako cy
caoOpahajHe He3roJie OCMH I10 pey Y3POUHHK I'yOHTKA )KMBOTA, TIOCTOjU BEJIMKA IOTpeda J1a ce KOJI
CBHUX Yy4Y€CHHMKa y caoOpahajy mpe cBera moJWr{He HUBO CBECTH O OINACHOCTHUMA Koje Bpedajy y
caoOpahajy, a 3aTuM H yKynHa 0e30eaHoCT y caoOpahajy. [{uibeBr MOCTaB/bEHU Y OBOM IIPOjEKTY
Cy W OCTBapeHHU aKpeIUTalujoM. Y OKBHPY OBOT IpOjeKTa je W3BIICHA WHOBAIMja MOcTojeher
cryaujckor mporpama: [Ipymcku caobpahaj. 3Bann4Ha uHTepHET cTpanuia: https://trafsaf.pr.ac.rs/

Axanemuja y okxBupy Opceka Ileh-JlemocaBuh ypehyje m Yacomuc EKOHOMCKH CHUTHAJIH
Kareropu3oBaH je kao McTrakHyTHM HaumoHajanu daconuc (MS2) y Cpbuju u o06jaBibyje ce
MOJYTO/IHIILE, Y jyHY U nenemMOpy. [IpBu 6poj je 06jaBben 2006. roqune. (M3naBau (Publisher):
Axaznemuja ctpykoBHUX ctyauja KocoBcko Meroxujcka, Oxacexk Ileh - Jlemocasuh,

ISSN 1452 - 4457 (mramnano usname) ISSN 2560 - 3302 (online)).

Mrucuja nocioBHOT yaconuca EKOHOMCKH CUTHAIM, Y IIHJbY TIPOMOIIH]€ HAYYHOT HCTPAXKHBAA, j&
00jaBJpUBabEC KBAIMTETHUX EMITUPH)CKUX, TEOPHU]CKHX, PETIICTHIX, CTPYYHHUX WIaHAKA U CTydja
KOJU JIONpUHOCE 00JbO] MPAaKCH y €KOHOMHJU Kao Jesia IPYIITBEeHHX Hayka. Yacomuc o0jaBibyje
pe3yJaTare UCTpakuBama y cieiehM OCHOBHUM TEMAaTCKUM 00JIaCTHMA:

Exonomckn pa3Boj; ExoHomMcka Teopuja um monmThka; MoHeTapHa ekoHoMHja; (DuHaHCHjcKa
TPKUILTA U MHCTUTYLIH]je; MapKeTHHT 1 MEeHaMeHT; MH(opMaoHnu cucteMu y puBpEIH.
Busuja ypeaqaudkor on0opa U M3aaBayva je 1a pa3BHje MOCIOBHU YacOIUC KOjU 00jaBJbyje BUCOKO
npodecroHamTHO n3paleHe pyKomuce ca UJbeM Jla y HapeTHOM MEPUOy YCPeIACPean eHEeprujy Ha
MIOCTU3akh¢ KBATMTETA HUBOA BPXYHCKM Yacomuc HAIMOHAHOT 3HAYaja.

3Hama 0 KOjux AKazeMmHja JoJa3Hu CHpoBohemeM onpeeHHX HaydHHX, HCTPAaXWBAUYKHUX, U
npodeCHOHATHIX aKTUBHOCTH, aKTUBHO C€ YKJbYUYjy Yy nocTojehn HacTaBHHM mporec. Y ycIoBUMa
€KOHOMCKE KpH3€ M OCHpOMAIIIeHE €KOHOMHje, HayYHO-MCTPAXUBAYKH M CTPYYHHU Paj je JOCTa
oTeXaH 300r HemocTarka (DMHAHCHJCKHUX CpelcTaBa. AKaJeMHja YMHU HAMOpPEe J1a COINCTBEHUM
CpEe/ICTBMMA Ojaya HAayYHO-HCTPaXXMBAUYKH M CTPYy4YHH paa. PykoBoncTBo Akanemmuje, a moceOHO
[Ipencennuk Axanemuje u pykoBonuounu Ojceka TMOACTUYY 3allOCICHE Ja Ce aKTHBHO OaBe
HAayYHUM, HCTPKUBAYKUM 1 TPO(HECHOHATHNAM PaZoM U Jia mITo yemhe 00jaBibyjy pe3yirare cBora
pana.

N3naBame mybnukaiuyja onBuja ce Ha ocHOBY [lmaHa w3gaBadke NETaTHOCTH, KOJUM ce yTBphyje
BpcTa 1 Opoj MOTpeOHMX MyOIMKalrja 3a HapeHy roquHy. Ha moueTky cBake KajieHIapcKe TOnHE
Komucuja o6jaBibyje Ilo3uB 3a TOJHONIICHE MpEUIOTa 3a M3/aBamke YLIOCHWKA M OCTaINX
nyOiuKanyja Ha orjacHUM Tabimama ojceka u Akanemuje. [lo3uB je orBopen no 1. cemremOpa
roguHe y k0joj je [To3uB o0jaBibeH. [1o ucTeky poka 3a mogHoIeke npeaiora, Komucuja pasmarpa
TIOJTHETE TPEJIOre 3a M3/1aBakhe HACTABHUX NMyOJIMKaluja, Uy poky ox tpuaecet (30) maHa Bpmm
KIacU(pHKaLHUjy CBUX TOJHETHX IpeJiora MpeMa BPCTH, 3HAayajy M CTENeHY NMPUOPHTETa U Ha
OCHOBY CAYMI-CHOT M3BEIITaja mpaBu mpeaior IlnaHa u3gaBadyke NETAaTHOCTH, KOJH MOIHOCH
HactaBHo-cTpyuHom Behy AkazeMuje Ha ycBajame.

VY npeTxoaHOM MepruoIy 3arocieH! Ha AKaaeMuju My OJuKOBali Cy YKYITHO 82 yiiOeHHKa 1 30UpKH
peNieBaHTHHX 3a U3BOCH-¢ HAaCTaBe.
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AkaziemMHja CUCTEMATCKU MPaTH U OLCYyje OOMM M KBAJUTET MUCTPAKUBAUKOT pajia HACTAaBHUKA U
capaJHUKa M TOJCTHYE CBOje 3alloCiCHE Ja C€ aKTHBHO OaBe HAayYHHM, HCTPAKUBAYKHUM H
CTPYYHHUM paJioM U ja mro yemhe myOnuKyjy pesyiTare cBora paja.

HactaBuuiu u capannuim AkageMuje y MpeTxoJHOM TPOTOAMIIHEM IIEPHOY 00jaBHIIU Cy YKYITHO
51 pan y waconucuma ca SCI gucte, 10K Cy caMO y MPETXO0IHO] IIKOJICKO] Toauau ob0jaBunu 206
HAYYHO-CTPYYHHX DPajZioBa y 3eMJbH M MHOCTpaHCTBY. OnHoc ykymHor Opoja SCl-unaexcupanux
paznosa je 0,76 pagoBa/HaCTaBHUKY.

HactaBHUIM W CTpy4YHH capaJHUIM AKajeMHuje TmpaTe CTpydyHa AocTurayha u3 cBojux o0nactu u
najy CBOj JONpUHOC 00jaBibyjyhu HaydHO-CTpydYHE WIAHKE — OPHUTMHAIIHE HAay4YHE pajoBe,
NPETXO/IHA CAOMIITEHAa, MPETJIeIHE PAJOBE, CTPYYHE palloBe W paJoBe ca HAYYHHX CKYIOBa, Y
CTPYYHHUM IyOJHMKaIMjaMa ¥ Jaconucuma. Takole yuecTByjy Ha 3HA4ajHUJUM HAYYHO-CTPYUHUM
CKyNOBUMA Yy 3€MJbU U WHOCTPAHCTBY. [IOMEHyTH pe3yiaTaTd W3 MPETXOJHE IIKOJICKE TOJHHE,
JeTaJbHO Cy MpUKa3aHu y cienehoj rabemu:

O3HakKa, npema
O3HaKama e
Pesyntat MuHuctapctea  3a
NPOCBETY, HayKy MU (RGP
TEXHOJIOLIKN Pa3Boj
Ouncek MNeh — Jlenocasuh
MoHorpaduje, moHorpadcke cTyauje, TEMATCKM 3060pHULM,
nekcuKorpadcKke n Kaptorpadceke nybamkaumje mehyHapogHor | M10 1
3Hauaja
PagoBu 06jaB/beHM Yy Hay4yHMM 4Yaconmucuma mehyHapogHor M20 6
3Hauaja; Hay4yHa KpWTUKa; ypehunsare yaconumca
360pHNUM MelyHapoaHUX HayYHMX CKynoBa M30 30
MoHorpaduje HauMoHaHOT 3Ha4Yaja M40 -
PapoBu y yaconncMma HauMOHANHOr 3Ha4Yaja M50 27
MpenaBatba NO NO3MBY Ha CKYNOBMMA HaLMOHA/IHOF 3HaYaja M60 -
YKynHo 64
Opacek 3BevaH
MoHorpaduje, moHorpadcke ctyamje, TemaTtcku 360pHULY,
neKkcukorpadceke n Kaptorpadceke nybamkauuje mehyHapoaHor | M10 1
3Hauaja
PagoBu 06jaB/beHM y HayyHMM 4Yaconucuma mehyHapoaHor M20 9
3Hauaja; Hay4YHa KpWUTUKa; ypehnsare yaconmca
360pHULM MeHYHAPOAHMX HAYYHMX CKYNOBa M30 67
MoHorpaduje HauMoHaNHOT 3Ha4aja M40 4
PapoBu y yaconmcmma HauMOHAAHOT 3HaYaja M50 5
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Mpepasarba NO NO3MBY HAa CKYNOBMMA HALLMOHA/IHOT 3HaYaja M60 20
YKynHo 102
Opacek Ypouwesau, — Jlenocasuh

MoHorpaduje, moHorpadcke ctyamje, TemaTcku 360pHULNM,

neKkcukorpadceke n kaptorpadceke nybamkaumnje mehyHapoaHor | M10 1
3Hauaja

PagoBn 06jaB/beHU Yy HAay4yHMM Yaconucuma mehyHapoaHor M20 12
3Hayaja; Hay4Ha KpWUTUKa; ypehunsatre Yaconuca

360pHULM MehYHAPOAHMX HAYYHMX CKYNOBa M30 17
MoHorpaduje HauMOHaNHOT 3HaYaja M40 2
PapoBun y yaconnucMma HauMOHaNHOr 3Havaja M50 8
YKynHo 40
36up 206

VY okBupy oBor crangapaa merogoM SWOT ananm3e ycTaHOBa aHAIM3Upa W KBAHTUTATHBHO
oIeYje HEKe 011 cliefiehux ejaemMeHara:
ycarjameHoCcT 00pa30BHOT, HAYYHO-UCTPAKUBAUYKOT, YMETHUYKOT M CTPYYHOT paja;
MEPMAHEHTHOCT HAYYHOT UCTpaXUBama 1 Mel)yHapoHe capaime;

npaheme 1 ollemhUBakhE KBATUTETAa HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT Pajla HACTABHHUKA U CapaIHUKA;
yCarjameHoCT cajpikaja HayYHO-UCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT W CTPYYHOT pajaa ca
CTpPATEIIKUM OIPEICIbCHEM 36MJbE U EBPOIICKIM IHJHEBHMA;

AKTHBHO YKJbYUYHBAE PE3y/ITaTa HCTPAKUBAMA Y HACTABHU MPOIIEC;

MOJICTUIIaFh-¢ HACTABHUKA M CapaJIHUKA Ha MyOJIMKOBaE Pe3yliTaTa HCTPaKHBAmba,

HU3J1aBavYKy NCITIATHOCT,

6pI/IFy 0 HAYYHO-UCTPAKMBAYKOM ITOJAMIIATKY.

S - (Strenght): TIpeanoctu

W — (Weakness): Ciraboctu

Pactyhm Ttpernm Opoja myOnmkammja y
gacormcuma ca SCI i SCle mucre +++
Omnpenessenoct AKAJIIEMUIJE na ce 3Hama u
HCKYCTBa, KOja MpOM3WIa3e M3 Hay4dHO-
UCTPaXUBAYKOT ¥ CTPYYHOT pasia HHTETPUILY Y
HAaCTaBHU Iporec ++

HacraBum kamap Koju ce ykJbydyje y HaydHO-
CTpy4YHa HCTpaKUBama, MyONMKyje paaoBe H
MOJIEpHH3Yje HaCTaBHU MpoLec+++
[lepmaneHTHa W KBaIWTETHA capagma ca
TIPUBPEIOM 00e30ehyje MoryhHoCT
JFICeMUHAIIN]e pe3ynTaTa ++

Henocrojame cucrema HarpahuBama 3a
n3y3eTHa nocTurayha y HaydHoM pagy +
Cnaba  MOTHBHCAHOCT CTygeHata  3a

YKJbyUHBAE y HMCTPaXHBAaukKd pax 300r
npeontepeheHOCTH y HACTaBH ++
Henocrojame KBamUTETHUX MyOiMKanuja Ha

SHIVIECKOM je3WKy KojuMa OH ce Hamu
HUCTPRXUBAYKU  KAMAIUTCTH  MPEICTABILTU
OHMMa ca KOjuMa OHCMO TOTCHIIHjaTHO

capahuBanm +

Henocrojame prHaHCHjCKHX CpeacTaBa KOjuMa
0m ce HarpahuBaJi0O BENMKO  JTOJATHO
AHTAXKOBAKE 3aI10CJIICHUX y OBHUM
mporeaypama, IoceOHO TeXHUYKA MOIpPIIKa ++
Henocrojame mpermiare Ha CBe pelEBaHTHE
4yaconuce, Koja je BpJio cKyna ++

O — (Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacHocTn

Moryhe WHTEH3UBHUjE yuehe y
Mel)yHapoJHUM Hay4qHUM ITpojeKTuMa ++

CranHa Tpka 3a OpojeM pazoBa W IIOjaBa
'mpenaTopckux' yaconuca ++

WNueprHocT ¥ HEMH(DOPMHCAHOCT O CBUM
MoOryhHOCTHMA YKJbYYHBatbha y IpOjeKTe ++
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MynITHANCUUIIMHAPHO MOBE3UBAKHE Y OKBUPY
VHuBep3utera crTBapa 0OoJbe ycIoBe 3a
UCTPaXKUBaE U MyOIMKOBame +++

VBoheme a/IMUHHCTPATUBHE MOJIpIIKE
KOHKypucamy 3a MeljyHapopHe IIpojekTe H
IIpOjeKTe capabe ca IPUBPeIoM +
[MoacTrname Ha MOOWJIHOCT HAcTaBHHKA H
capaJHUKa JI0BeJIO OH 10 HOBOT IIOBE3UBamka Ca
UCTpaXMBaYMMa M3 HHOCTPAHCTBa ++

[Mokymiaj yHuduIUpama KpUTepHjyMa Koju
HUCY TnpuiaroheHd  pazIMYUTHM  YXKUM
HaydyHHMM oOjactuma momepa (GOKyc ca
CTBAPHMX  HWCTPOXHMBAYKMX  Hamopa  Ha
MEXaHHWYKO ITyOIruKoBame +++

Hemnocrojame wHCTHHCKE TpoBepe pe3yiraTta
npojekara M OLICHUBAHE npojexara
HCKIJbYYUBUM OpOjameM pazioBa, 0e3 yiIaxema y
BHUXOBY TEMaTHKY +

e 3aTBOPEHOCT Yy COICTBEHE OKBHpe, 0e3
pa3symeBama MoryhHOCTH 3a
MYJNTHIMCLMIUIMHAPHA HCTPaXKHBama +

[Ipenyor mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHanpeheme kBanuTeTa cTangapaa 6

e (Ojavatu aIMUHHUCTPATUBHY MOJPIIKY 32 KOHKYPHCAhE Ha MPOjeKTUMA

e VYCIOCTaBUTH PEIOBHE HArpaje 3a HajooJhe HaydHe pe3yJiTaTe

e VYCHOCTaBUTH MEXaHU3ME PEIOBHOT M3BEILTaBamba 0 MOTyhuM KOHKYpHCamkhUMa Ha TIPOjeKTe

e [JloGospmiat MHGOPMATUUKY MOJPIIKY Kako OM ce oJjlakllaja EBUACHILN]a HAyYHHX
pesyinrara, o MoryhHOCTH TUPEKTHUM aKypPHUPABEM U3 ONOIMOTEYKUX H3BOPA

e VYcmoctaButu cucteM (uHaHCHjcke momMohu 3a ywemhe Ha  HajOPECTHXKHHUJUM
KOH(epeHIMjaMa 3a MJIa/Ie CapaJHUKe

Tabena 6.1. HasuB Texkyhux HaydyHOMCTpaXKMBAauKMX/yYMETHHUUKHX IpojeKara, 4YHju CYy
PYKOBOJHMOLIM HACTABHUIIA CTAJHO 3aIOCICHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

Tabena 6.2. Coycak HaCTaBHUKA M capaJHUKA 3alI0CJICHUX V BUCOKONIKOJICKO] YCTAHOBH, YYECHUKA
y tekyhuMm gomahum u MeljyHaApOIHUM OpOjEKTUMA

Tabena 6.3. 30uMpHHM Openiel HAVYHONCTPKMBAUKMX W YMETHHYKHX PE3yJITara Y VCTAHOBH YV
IPETXO0IHO] KAJIEHIAPCKO] TOAMHH IIpEMa KpUTEPHjyMUMa MUHUCTAPCTBA.

Tabema 6.4 Cmucax SCI/ CCIHM-unaekcupalnux pagoBa 10 rOINHaAMa 3a IMPETXOIHN TPOIOAUIIIELH
nepuo. (HaBectu pedepeniie ca pefHUM OpojeM)

Tabena 6.5. Jlucra oa0pameHUX JOKTOPCKUX JucepTanuja (MMe KaHIAuATaTa, MME MEHTOpA,
Ha3WB JHUCEpTallje U TOANHA OJ0paHe, MyOJUKOBaHHU PE3YJITaTH) Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBHU Y
MPETXOJIHE TP IIKOJICKE TOUHE

TabGena 6.6. Cricak CTPyYHHX U YMETHHUYKHX MPOjeKaTa KOjU ¢€ TPEHYTHO Pealin3yjy Y YCTaHOBHU
YHjH Cy PYKOBOAWMOIIM HACTABHUIIM CTAJTHO 3aIOCICHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

TaGema 6.7 Chnmcak MeHTOpa mpeMa TPEeHYTHO BakehuM cTaHaapauMa KOju c€ OJHOCH Ha
UCIYECHOCT YCIIOBA 32 MEHTOPE Y OKBHPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OJJHOCHO 00Pa30BHO-YMETHUYIKOT
1MoJba, Ka0 W OJHOC Opoja MEHTOpa y OJHOCY Ha YKymaH Opoj HACTaBHMKA HAa BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH.

[Tpunor 6.1. Cnimcak Harpaja W NMpU3HaMma HACTaBHUKA, CapaJHUKa W CTyJIeHATa 3a OCTBAapeHE
pe3yJiTaTe y Hay4YHO-UCTPAKUBAYKOM H Pay.

Hpuaor 6.2. OnHOC HACTABHHUKA M capaJHUKa YKJbYYEHHX V MPOJEKTE Y OAHOCY HA VKyHaH 0poj
HACTABHMKA U CapaJHHUKA HA BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Hpuaor 6.3. Ongoc 6poja SCIl-uHAEKCHpaHUX paJoBa Y OAHOCY Ha YKYIaH Opoj HaCTaBHHKA
U capaJHUKA HAa BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBHU.

Cranpapp 7: KBanuTeT HacTaBHUKA U capaJHUKA

KBanurer HacTaBHUKA U capajHuKa 00e30el)yje ce Mak/bUBUM IIaHUPAkbEM U U300pOM Ha OCHOBY
JaBHOT TIOCTYTIKA, CTBAPAmHEM yCIIOBA 33 TIGPMAaHEHTHY €IyKallijy ¥ pa3B0j HACTaBHUKA M CapaTHUKA
U MIPOBEPOM KBAJIMTETA HbUXOBOT pajia y HaCTaBH.
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VY cBOM paay U OCTBapemy OCHOBHUX LMJbEBA M 3ajaTaka AKaJeMHuja OCTBapyje jeIMHCTBO
00pa3oBHOT, HAYYHO-UCTPaKHMBAUKOr W TpodecroHamHor (ctpyuyHor) pana. [lpunmkom m3bopa
HACTaBHUKA U CapaJIHUKA y 3Bama, AKaJieMHja ce MPUIpKaBa MOCTyNaka Ae(UHUCAHUX CUCTEMOM
MEHAIIMEHTA KBAJUTETa U yCJIOBa Je(DUHUCAHNX KpUTEPHjyMUMa 3a 300D y 3Bama nepuHUCaHUX U
npeasuhennx [IpaBUIHIUKOM O HAYMHY U MOCTYIKY M300pa y 3Bama M 3aCHHBaMba PAJHOT OJHOCA
HACTaBHUKA M capaJHUKa AKaJeMuje, yTeM KOjUX OICHkYje HayuyHY M UCTPAKUBAYKy aKTHBHOCT U
KOMITIETEHTHOCT HACTaBHUKA U CapaJHUKa.

[Mpencennuk Akanemuje, Ha OCHOBY ojulyke HacrtaBHO-cTpyuyHor Beha Akajemmje, CXOIHO
yTBph)EHUM IUTAHOM TIOTPEOHOT KajJpa y HAcTaBW, MOJUTHUKE 3alOLbaBamba, AHTAXKOBAMbA
HACTaBHUKA M CapajHHUKa, WU Mpeliora oarosapajyher ctpydHor oprana, pacnucyje KOHKypC 3a
3aCHUBALE PAHOT OJHOCA U U300p y 3Bam-¢ HACTABHUKA 32 YK€ 00JaCTH.

PykoBoaunal ojceka, Ha ocHOBY ojuryke HactaBHO-cTpyuHor Beha Ojceka, cxoqHO yTBpheHUM
IUIAHOM TIOTPEOHOT KaZpa y HACTaBH, IMOJIMTHKE 3alollJbaBama, aHra)KOBamba HACTaBHHUKA M
capaJiHWKa, WIH Tpeyiora oAroBapajyher cTpydyHOr opraHa, pacrnucyje KOHKYpPC 3a 3aCHUBAC
pasHOT 0JJHOCA U U300p y 3BabE CapaJHHKA 3a YK€ 00JIacTH.

HactaBHO 0c0o0Jbe AkajseMuje Cy: HACTABHHIIM M CapaJHUIM. 3Barba HACTABHHUKA Cy: mpodecop
CTPYKOBHHUX CTy/Mja, BUIIIM MpeaBay, peaaBad, HACTABHUK CTPAHOT je3MKa, HACTABHUK BELITHHA
U Mpe/iaBay BaH PaJHOT OJIHOCA. 3Bama CapaJiHuKa Cy: Capa/IHUK y HACTaBH, aCHCTEHT, aCHCTEHT ca
JIOKTOPATOM, CapaJHUK MPAKTUYap U CapaHUK JeMOHCTPATOP.

V 3Bame npogecopa CTPYKOBHUX CTYAMja MOXe ce OMpaTH JUIE KOje uMa:

1. 3aBpuIeHe akageMcKe CTyquje Tpeher cTeneHa - CTeueH HayyHHU Ha3HuB JIOKTOpa HayKa U3 HayuHe,
OJIHOCHO CTpy4YHE 00JacTH 3a KOjy ce Oupa y 3Bame, CTCUCH Ha aKpEANTOBAHOM YHUBEP3UTETY U
aKpeUTOBAHOM CTyAMUjCKOM MiporpaMy y Permy6nuiu CpOuju uiam uMa TUIUIOMY JIOKTOpa Hayka U3
Hay4He, OJJHOCHO CTpy4YHe 00JacTu 3a KOjy ce Oupa y 3Bame, CT€UeHY Y HHOCTPAHCTBY, IPU3HATY Y
CKJIay ca 3aKOHOM O BUCOKOM oOpa3oBamy U ycariameHny ca HOKC-owm,

2. Koje uMa CrocOOHOCT 3a HACTaBHU paj: TO3WTHBHA OIlCHA HACTABHOT pajaa Jo0ujeHa y
CTYJIEHTCKO] aHKETH,

3. Hajmame 5 (met) 6070Ba OCTBAPEHUX 00jaBJbUBABEM CTPYUHHX PaAZ0OBa, U3 YXkKe 00JacTh 3a KOjy
ce Oupa, y HaydyHuMM dacomucuma (Hajmame | kareropuje M20 3a TEXHMYKOTEXHOJIOIIKO M
NPUPOAHO-MATEMATHYKO T0JbE U HajMame 1 kateropuje M50 3a ApyIITBEHOXYMaHUCUTUKO MOJHE)
M 300pHULIMA, ca pelleH3ujama.

4. Koje UMa 3Bam€ BHILET IpeaBaya UiH MpegaBava U HajMambe S5 (1eT) TOANHA CTaxa,

5. HajMame 2 (1aBe) pedepeHlle U3 HaydHE, OJHOCHO CTpy4HE O0JIacTH 3a KOjy ce Oupa, uzmely
cnenehux pedepenmm:

- 00jaBJbeHy OCHOBHY WM NMOMONhHY YIIO€HHUYKY JUTEpaTypy, 3a MpeAMEeT KOju MpHUMaaa YikKoj
oOiacTi 3a Kojy ce Ompa, y TOcCieqmeM H300pHOM TEepHOIY, KOjH je HaMEHEH CTYACHTHMa
AKaJieMuje WK IIPOoj CTPYUYHO] JaBHOCTH,

-  4YJAaHCTBO y  OpPraHM3allMOHMM  oA0OpMMa HAyYHHMX H  CTPYYHUX  CKYIlOBa, -
YPEIHUIITBO/PEIIEH3EHCTBO Y HAYYHUM U CTPYYHUM YacOMUCHMA,

- yuemihe y pa3Bojy HOBUX IPOHM3BOJIA MM OMTHUX MOOOJbIIama MocTojehrx Mponu3Boa NI HOBUX
TEXHOJIOTH]ja, TPU3HATH MMaTeHTH, COPTBEPCKa peliema,

- YYECTBOBakE Y YKJbYUHBaIy CTYACHATa KPO3 3aBpIIHE, CIECINjaTUCTHUKE MM MacTep pasioBe y
pemaBamy KOHKPETHHUX 337aTaka U3 MPUBPETHOT U APYIITBEHOT CEKTOPA,

- yuenthe Ha NMpojeKTHMa: MPOjeKTHUMa PECOPHOT MHUHUCTApCTBa M Mel)yHapoJIHUM NpOjeKTHMa, -
YJTAHCTBO Y PA3IUYUTHM KOMHUCH]aMa Ha MAaTUYHO] HHCTUTYIIH]H,

- yuemhe y AaKTHBHOCTMMAa KOj€ TPEACTaBJbajy JMAONPUHOC IIUPOj aKaJEeMCKOj 3ajeIHUIH
(moap»aBame BaHHACTAaBHUX AaKTHMBHOCTHU CTYyJAEHATa; pyKoBoleme aKTHMBHOCTUMA y AKaJEMH]H;
JIOTIPUHOC aKTHBHOCTUMA Koje Mmo0oJblllaBajy yIiel CTPYKOBHUX CTyIHja M craTyc AKajaeMuje;
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peleH3Upame paoBa U OLCHHBAKE pajioBa W IMpojeKaTa MO 3aXTeBUMa APYTHX WHCTUTYIIH]A;
pernyTaija McKa3zaHa IMO3MBHMa 3a OIIEHY HACTymna Ha jaBHUM MPO(ECHOHATHUM CKYIIOBHMA;
yuemthe y paay oa0opa, 3aKOHO/IaBHUX Tejla ¥ CIMYHO; y4yemihe y 3HauajHUM TelluMa 3ajeHULE U
npoeCHOHAIHUX OpraHu3alMja; KpeaTWBHE AaKTUBHOCTH Koje TIOKaszyjy mpodecruonamna
nocturayha HacTaBHUKA U JONPUHOCE YHanpehemwy yriena Akanemuje).

VY 3Bame BHIIIET MpegaBaYa MOXe ce OMpaTH JIMie Koje uma:

1. 3aBpIeHe akageMcKe CTyquje Tpeher cTeneHa - CTeueH HayyHH Ha3HUB JIOKTOpa HayKa U3 Hay4He,
OJIHOCHO CTpy4yHE 00JacTH 3a KOjy ce Ompa y 3Bame, CTeUeHa Ha aKPEAUTOBAHOM Y HUBEP3UTETY U
aKpeUTOBAHOM CTyAMjckoM mporpamy y PenyOmuuu CpOuju wnM IuruioMa JOKTOpa HayKa U3
Hay4He, OJJHOCHO CTpy4YHe 00JIacTH 3a KOjy ce OMpa y 3Bame, CTeYeHa y HHOCTPAHCTBY, IPU3HATA y
CKJIay ca 3aKOHOM O BUCOKOM oOpa3oBamy U ycariameHa ca HOKC-owm,

2. c1IOCOOHOCT 32 HACTABHU PAJI:

a) MO3UTHBHA OIICHA HACTABHOT pajia TI00MjeHa y CTYICHTCKO] aHKETH, aKo j€ KaH/IUJIaT JIUIIE Koje je
paHuje 00aBJbaI0 HACTABHU PaJl Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH N

0) MO3UTHBHA OIlEHA Ha MPHUCTYITHOM IIpe/aBamy Koje opraHusyje AkaaeMuja Ha ojroapajyhem
OJICEKY, aKO je KaHIUIAT JIHUIIEC KOje HUje MMAJIO HACTABHO 3BaHE;

3. Hajmame 4 (ueTupu) 6072 ocTBapeHa 00jaB/bUBAKBEM CTPYUHUX PAJIOBa, U3 Y)KE 00JIaCTH 3a KOjy
ce Oupa, y HayuyHuM daconucuma (HajMame | kareropuje M20 3a TeXHHYKO-TEXHOJOIIKO M
[TpupoaHO-MaTeMaTHIKO MOJbE U HajMamke 1 kareropuje M50 3a JIpymTBEHO-XyMaHUCHUTYKO 1OJHE)
wim 300pHULIIMA, ca peleH3ujama.

VY 3Bame mpeaaBava Moxke ce OupaTu JUIle Koje uMa:

1. cTeyeH akaJeMCKH Ha3MB MarucTpa HayKa WIH CTPYYHU HAa3HMB CICIHjaJTUCTE aKaJIeMCKHX
CTy/Wja, U3 Hay4He, OJJHOCHO CTPYYHE 00JIaCTH 32 KOjy ce Oupa y 3Bame, CTeUeH Ha aKpeAUTOBAHOM
YHUBEP3UTETY U aKPEAUTOBAHOM CTYAMjCKOM Tiporpamy y PemyOmuim CpOuju WM eKBUBaJICHTaH
Hay4HH, OJIHOCHO CTPYYHH Ha3WB W3 Hay4HE, OJHOCHO CTpydYHE 00JIaCTH 3a KOjy ce Oupa y 3Bame,
CTEUEH y MHOCTPAHCTBY, MPHU3HAT y CKIAay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa30Bamy W ycarjiailieH ca
Hanmonamaum okBupom kBanudukanuja Pemyomuke Cpouje (HOKC),

2. CIOCOOHOCT 32 HACTaBHHU PAJI:

a) MO3UTUBHA OIleHA HACTABHOT paja N00HjeHa y CTYJICHTCKO] aHKETH, aKo j& KaHAHUJaT JUIE Koje je
paHuje 00aBsbaJio HACTABHU Pal;

0) ako je KaHIUJaT JIUIE KOje HUje MMAaJl0 HACTaBHO 3Bambe, MO3UTHBHA OIICHA HA MPHUCTYITHOM
npelaBamy Koje opranusyje AkajeMuja Ha ojrosapajyhem oacexy;

3. Hajmame 3 (TpHu) OoJa OCTBapeHa 00jaBJEUBAKEM CTPYYHHUX PaJoBa M3 yxkKe 00JacTH 3a KOjy ce
Oupa, y HAyYHHM YacONHCHUMA HITH 300pHUIMMA, Ca PeleH3Hjama.

VY 3Barb¢ HACTABHMKA BENITHHA ¥ HACTABHMKA CTPAHHUX je3WKa, MOXe J1a Oyne nu3adpaHo Juie
KOje MMa 3Bame M3 wiaHa 73. ctaB 2. 3aKOHAa O BHCOKOM 0Opa3oBamy, Ka0 W HACTABHUK KOjH
ucrymana cienehe yciaose: 1. cTe4eHO BUCOKO 00pa3oBame MPBOT CTEIEHA,

2. c1OCOOHOCT 3a HaCTaBHU paJl (TIeAaronKo UCKyCTBO):

a) MO3UTUBHA OlIEHA HACTAaBHOT pajia 100HjeHa y CTYJEHTCKO] aHKETH, aKo je KaHAUJAT JHUIE Koje je
panuje 00aBJbaJI0 HACTABHU PAI;

0) aKo je KaHAWIAT JIUIE Koje HUje 00aBbajo HACTAaBHU paj CIOCOOHOCT 32 HACTaBHU PaJl Ce IIEHU
noOujamkeM TO3UTHMBHE OIlEHE Ha TPUCTYIHOM IMIpelaBamy Koje opranmsyje AkaaemMuja Ha
oarosapajyhem ozacexy.

3. 00jaBJbeHU CTPYUYHH PasloBH y oArosapajyhoj obmact.
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V 3Bame capaJIHMKa y HACTABM Ha CTy/ijamMa IPBOT CTETeHa MOKe OUTH U3a0paH CTyIEHT MacTep
aKaJIEeMCKUX CTy/Hja, MAacTep CTPYKOBHHX CTY[H]a, CICIHjATUCTUUKNX aKaJEeMCKHX CTyIHja WIHA
CHELNjaTUCTUYKUX CTPYKOBHHUX CTyJIMja KOjU je CTyJHje MPBOT CTENEHa 3aBPIIMO Ca MPOCEYHOM
OIICHOM HajMame ocam (8).

VY 3Bame acHCTEHTa OHpa ce CTYICHT JOKTOPCKUX CTYHja KOjU je CBAaKH OJI NMPETXOJHUX HHUBOA
CTyJIMja 3aBPIIHO Ca MPOCCYHOM OIICHOM HajMame ocaM (8) M KOoju ToKa3yje CMUCA0 32 HACTaBHU
pan. [Tox ycmoBuMa M3 MPETXOMHOT CTaBa y 3Bambe aCHCTEHTa MOXKE Jla ce u3abepe M Marucrap
HayKa, KoMe je nmpuxBaheHa TemMa JOKTOPCKE UcepTalHje.

CMmucao ¥ criocoOHOCT 32 HACTaBHU pajl aCUCTEHTa MOTY ce YTBphUBaTH Ha OCHOBY:

a) MO3UTUBHE OIlEHA HACTABHOT pajia 100UjeHe Y CTYJICHTCKO] aHKETH, aKo j& KaHAUJaT JTUIIE Koje je
paHuje 00aBJball0 HACTABHU pajl Y BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH HIIH

0) MO3UTHBHE OLIEHE HA MPHUCTYIHOM IIpeaBamby Koje opraHusyje Akaaemuja Ha oAaroBapajyhem
OJICEKY.

V 3Bame aCHCTEHTA ca JOKTOPATOM OHpa ce JIHIIe KOje uma:

1. creyeH HaAyYHH HA3UB JOKTOpa HayKa, U3 HAyYyHE, OJJHOCHO CTpy4YHE, 00JIaCTH 3a KOjy ce Ompa y
3Bame, CTCUCH HA aKPEIUTOBAHOM YHHMBEP3UTETYy M aKpPEJAUTOBAHOM CTYJHjCKOM IpOrpamy y
Perry6nmuin CpOuju wiiv €KBUBAJICHTAH HAY4YHHW, OJHOCHO CTPYYHH HA3WB U3 Hay4HE, OJHOCHO
CTpy4YHE 00JIaCTH 3a KOjy ce Oupa y 3Bame, CTEYCH Y HHOCTPAHCTBY, IPU3HAT Y CKJITy ca 3aKOHOM
0 BHCOKOM oOpa3zoBamy U ycarnamied ca HOKC-owm.

2. K0je UMa CIIOCOOHOCT 3a HACTABHU PaJI:

a) MO3UTUBHA OIlEHA HACTABHOT pajia M00HjeHa y CTYJICHTCKO] aHKETH, aKO j& KaHAUJAT JUIIE Koje je
paHuje 00aBJbaI0 HACTABHU PaJl U MPETNOpyKa HACTABHUKA YKOJIMKO j€ KaHIAUIAT CBOj JIOCA AU
paj mpoBeO y CapaJHUYKOM 3BambY;

0) ako je KaHIUAaT JHIle Koje HUje 00aBJballo HACTABHU PaJl, MO3UTHBHA OlLlEHA HAa MPUCTYITHOM
npelaBamy Koje opraHusyje AkajeMmuja Ha ojroapajyhem oacexy.

VY 3Bame mpemaBaya BaH PaJHOr OHOCA 32 H3BOheHE HACTaBe HA CTPYYHO-AIUTUKATHBHUM
npeaMeTnMa, Oupa ce JIHIe KOje UMa CTEYeHO BHCOKO 00pa30Bame HajMambe MacTep aKaIeMCKHX
CTy/IMja, OJHOCHO CTEYEHO 00pa30Bame HA OCHOBHUM CTyAMjaMa y Tpajarmby o]l HajMambe 4 (YeTHpH)
TOJIHE, TI0 IPOTHCY Koju je ypehuBao Bucoko obpaszoBame a0 10. centemOpa 2005. ronuHe u Koje
UMa CMHUCAo0 3a HACTaBHH PaJl, Kao ¥ HCKYCTBO Y IPUBPENIN OJ] HajMambe 5 (IeT) ToAnHA.

VY 3Bame capaJHMK AeMOHCTPATOP, 3a MOMON y HACTaBH Ha CTyJHjaMa IMPBOT CTENeHa Oupa ce
CTYZICHT KOjU je Ha OCHOBHMM cTyaujama octBapuo Hajmame 120 ECIIb 6omoBa ca mpocedHOM
OIICHOM HajMame 8 (ocaM) M KOjH MOKa3yje CMHCao 3a HacTaBHU pal. [Ipunmkom uzbopa y 3Bame,
NPEIHOCT UMAjy CTYJCHTH KOjH Cy MPOILIH BexXOe Ha IMpeIMeTHMa Ha KOjuMa Ce aHTaxy]y.

VY 3Bame capagHUK NpaKTH4ap Oupa ce JIMIEe Koje je HajMame CTEKIIO0 BUCOKO 00pa30Bamke CTEUYCHO
Ha OCHOBHHMM ctyaujama y obumy ox 180 ECIIb GomoBa, mo mpomucy koju ypehyje BHCOKO
obpa3oBame noyeB o 10. cenremOpa 2005. rognHe, 0OTHOCHO HA CTyAWjaMa y Tpajamy 10 3 (TpH)
TOJIMHE TI0 TIPOMHCY KOju je ypehmBao BHUCOKO oOpazoBame 10 10. cemremOpa 2005. ronuHe u
HajMame 3 (TpH) roguHe pagHOr MCKycTBa y cTpyiu. CapaJHuK mpakTuyap ce Oupa na obaiba
MOCJIOBE M3 00JIaCTH 3a KOJy ce€ TpaKkca 00aBJba BaH ceUINTa AKajeMHje 1 0Jiceka AKaJeMuje 1 Koje
je 3amocCieH0 y YCTaHOBHM, OAHOCHO mpeaysehy ca kojum Akanemuja, ©Ma TOTIHCAaH YTOBOP O
capaImbu.

HacraBHo-cTpyuHo Behe Akanemuje nmenyje Komucujy 3a nmucame u3BeIITaja u npeuiora 3a u3oop
KaH/IMJIaTa Y 3Barb€ HACTABHUKA HajKacHUje Y poKy of 15 (metHaecTt) mana o gaHa o0jaBJbUBamba
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KOHKypca, Ha npeanor Beha kareape koja je uHuimpana objaBbuBame KOHKypca. Komucuja 3a
n300p HacCTaBHUKA CE€ CAaCTOjHM OJf HajMame TPU 4iaHA y 3Balkby HACTaBHUKA carjacHO oapemdama
3aKkoHa O BUCOKOM 00pa3oBamy, 0]l KOJUX Cy HajMame /1Ba ca AKaJeMHuje U U3 CTPy4HE, OJHOCHO
Hay4HE 00JacTH 3a Kojy ce kKaHaumar Oupa. Jeman wian Komucuje mMoxxe OWUTH JNHIE Y 3Bamby
YHHMBEP3UTETCKOT HACTaBHHKA, KOje je adupMUCaHH CTPYy4YHak, ca OAroBapajyhuM HaydyHUM U
CTpy4YHHUM pedepeHnama u3 00JIacTH 3a Kojy ce kanauaat oupa. Yinanosu Komucuje cy y ucrom mim
BUIIIEM 3Bamby O] 3Bama y KOje ce KaHAMIAT Oupa, a YHHBEP3UTETCKH HACTABHUK KOJU je WiaH
Komucuje Moxke OUTH y 3Bamy JIOICHTA 3a U300p MpejaaBadya WM BHILIET MpeaaBada, OJHOCHO y
3Barby BaHPEIHOT WM PEAOBHOT mpodecopa 3a n3bop mpodecopa CTPyKOBHUX CTyIHja

WzBemraj Komucuje caapxu: Onmure Ouorpadcke mojaaTke yYeCHHKa KOHKypca M TMOJATKe O
BUXO0BOj MpoQecroHaNHO] Kapujepu; [Iperies HaydHOTr M CTPYYHOT paja ydeCHUKa KOHKypca
(npernen o0jaB/beHUX HAYYHHMX PajJioBa, yuelihe y HAyYHUM MPOjeKTUMA, PYKOBOHECHE Y HAYYHUM
NPOjeKTHMa, CAONIITEeHa Ha Me)yHapoJHUM WK ToMahuM HayYHHM CKYTIOBHUMa, YCMEHA HU3JIarama
Ha Mel)yHapoIHUM Wi JoMahuM CKyIOBUMA, WHIECKC UTHPAHOCTH PaoBa, 00jaBJbEHH CTPYYHHU
PazioBH y yacOMMCHMa MU 300pHUIIMMA Ca PELIEH31jOM, OPUTHHAIIHO CTPYYHO OCTBAPEHH-E, Harpaie
W Tpu3Hama, 00jaB/beHU YHOCHHWK WIM 00jaBJbeHE MOHOTpaduje MM TPAKTUKYM WM 30MpKa
3a/1aTaka 3a y)Ky HaydyHy oO0JIacT 3a KOjy ce Oupa W ocranux myOnuKaiija o 3Hadaja 3a u3bop);
Munubsemhe 0 HaydHUM M CTPYYHHM pe3yJiTaTHMa pajia yuecHHKa KoHKypca: Komucuja 3a nucame
U3BEIITaja J1aj€ MUIIUBEHE O HAYyYHUM U CTPYYHHUM PaZioBUMa KaHIUIaTa, U3 MPETXOTHOT H300pHOT
nepuoja, a 3a MPBU W300p y 3Bame MEJOKYIMHOT MPETXOJHOT TIepHOJia, Ha OCHOBY: Iperiena
00jaBJbEHUX HAYYHUX PaJIOBa, yuemha y HayYHHM U CTPYYHHM IPOjeKTHMa, PyKOBOheha HAydHUM
U CTPYYHHM IPOjEKTUMA, YCMEHHX U3JIarama Ha Mel)yHapoIHUM WK foMahnuM cKyrnoBUMa, HHICKCa
UTUPAHOCTH PAJI0Ba, 00jaBJbEHUX CTPYUYHHUX PaJ0OBa y YaCOMUCUMa U 300pHULIMA Ca PELCH3H]OM,
Harpaja rnpu3Hama, 00jaBJbeHUX YIIOEHHWKA WIIM 30MPKH 3aJiaTaka 3a yXy 001acT 3a Kojy ce Oupa u
ocTanux myOnmKaiuja o 3Ha4aja 3a uzoop; Ilperien enemenara JONMPUHOCA aKaJAEMCKO] U IITUPO]
3ajeTHUITH.

PyxoBoaumnar oaceka, Ha ocHOBY oanyke HacraBHo-ctpyuHor Beha Onceka, paciucyje KOHKypC 3a
u300p W capagHMKa MpaKTH4Yapa W TpeaaBada BaH PaJHOT OJHOCA 33 aHTKOBAaWkE HAa CTPYYHO-
ATUIMKaTUBHUM MTPEIMETHMA.

Onmnyky o u300py y 3Bame HacTaBHHMKa JoHOcH HactaBHO-cTpy4HO Behe Akanemuje CTpyKOBHHX
CTyZIMja KOCOBCKO MeTOXHjcKa Ha mpemior HacraBHo-ctpyuHor Beha Onceka. Omnyky o u3dopy y
3Bame capaJHuKa goHocu HacraBHo-cTpyuHO Beha Opceka.

AkaneMuja mpaTH, OIlekhyje U TMOACTUYE Hay4dHy, HCTPAXUBAUKy W TMENarouiky akTHUBHOCT
HACTaBHUKA W capaJHuka kpo3 KoMIIETEeHTHOCT HACTaBHUKA W W3BEINTaje OICHYje Kako Ou ce
omoryhmiie nojuiore 3a yHamnpeheme. [legaromky akTUBHOCT HAaCTaBHHMKA U CapaHHKA OLECHY]Y
CTYJICHTH KpO3 pEJOBHE aHKeTe, JOK TOJaTKe CUCTeMaTH3yje U Mpeaiake KOPEKTUBHE Mepe
Komucuja 3a camoBpeHOBame U yHyTpamime o6e3deheme kBanurera. Ha ocHOBY oBMX aHKeTa
OlLIeHbyje Ce CBaKM HACTAaBHUK, CAPAJHUK M CBAKU MPEIMET, a JeTaJbHE pe3ysraTe 3a cede U CBOj
npeIMeT HACTaBHUK WM CapaJHUK MOXKE BHUIETH Ca COINCTBEHOI Hajora Ha HACTaBHUYKUM
cepBHUCHMA.

AxkanemMuja CIIpoOBOJIM AYTOPOYHY TOJHMTUKY KBAJIUTETHE CEJEKIMje MJIaJuX KaJpOoBa U HUXOBOT
JlaJbeT HANPETKA, Ka0 M Pa3JINYUTe BPCTE yCaBpIIaBama, IyTEeM aHAIM3€ pe3ysTrara aHKeTa U
YCIIOCTaBJbEHUM MEXaHHM3MOM KOHTpOJIe KBAaJUTETa U3BOl)ema HACTABHOI MpOIleca Kao U Hay4yHO-
UCTPaKMBAYKE aKTUBHOCTH.

Axaznemuja o6e306ehyje HacTaBHUIIMMA U CapaTHUIIIMA TIEPMAHEHTHY €IyKallljy ¥ yCaBpIIaBame,
NyTeM CTYIMjcKHX OopaBaka, clelyjajin3aligja, ydenha Ha HayYHUM, YMETHUYKUM U CTPYYHHUM
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ckynoBuma. IIpakca Akazgemuje je a U3 peaoBa cTyjaeHaTa Oupa HajO0osbe M OHEe ca HajBehum
CTENICHOM AaHT@XOBAaHOCTH, M TMOJApXaBa HX Yy JajbeM aKaJeMCKOM HalpeJoBamy (HIID.
aHra)XKOBambEM Kao capagHHKa JieMoHcTpaTopa). CapalHUKe KOjH IMOKaXy KBaJUTETOM CBOT paja y
HACTaBHOM IPOLIECY U HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM pajly U3BaHPEIHE pe3yiTare, AKaJeMuja moapxKaBa
HE caMo I10 IUTamkYy AaJbeT IIKOJOBamka U yCaBplllaBamba, HEro U N300pOM y BUIIIA 3Bamba.

Axkanemuja npu uz0opy M yHanpehemy HacTaBHO-HAYYHOT W CTPYYHOT KaJpa MOCEOHO BpeIHYje
MOBE3aHOCT pajia y o0pa3oBamy ca pajioM Ha IMPOjeKTUMA y JAPYyTrUM 00JacThMa MPHUBPEIHOT U
JPYIITBEHOT XUBOTA. AKaJeMHja IpU U300py U yHarpehemy HacTaBHO-HAYYHOT U CTPYYHOT Kajpa
NOoCeOHO BpE/HYje Meaaromke criocOOHOCTH HACTaBHHMKA W capajHuka. [lemaromke criocoOHOCTH
HACTaBHUKA U CapaJHHUKA CE MPOLCHY]y HA OCHOBY aHKETHHUX JIUCTOBA.

VY okBupy oBor ctangapaa merogoM SWOT anain3e aHaIM3UpaHU CY ¥ KBAHTHTATHBHO OIICHCHU
HEKH oj1 cienehux enemeHara:

- JABHOCT MIOCTYIIKA U YCJIOBA 32 M300p HACTABHUKA U CaPaTHHUKA;

- ycarjalmeHOCT IMOCTyNKa u300pa ca mpeyioroM Kpurepujyma HaruoHamHOT caBeTa 3a BHCOKO
o0Opa3oBam-e;

- CHUCTeMarcKo mnpaheme W MOJACTUIAKE MENaromKiuX UCTPAKUBAYKHX W CTPYYHHX AKTHBHOCTH
HACTaBHUKA U capaIHUKa,;

- IyrOpOYHA TIOJMTHKA CEJICKIUje HACTABHHYKOT M UCTPaKMBAYKOT TIOIMIIATKA;

- 00e30eheme mepMaHeHTHE eAyKallije U yCaBpIlaBama;

- TOBE3aHOCT 00PAa30BHOT pajia ca NCTPAKUBAKHEM Ha MPOJEKTY M PAJIOM y IPUBPE/IN;

- BPEIHOBAME TIEIArOIIKUX CIIOCOOHOCTH;

- BPEIHOBabE UCTPAKUBAYKUX CIIOCOOHOCTH;

- yBa)KaBambe¢ MUILBCHA CTYICHATA O MEaroiIKoM pay HaCTaBHUKA U capaIHUKa.

S - (Strenght): IIpeanoctn W — (Weakness): Cnaboctu
e JacHo nedunucaH mpouec u3bopa +++ e HesanHTepecoBaHOCT HACTAaBHUKA M AKTHBHH]C
o JlehuHHMCaHM MHUHUMATHH KpPUTCPUjyMH 3a YYeCTBOBaK-E Y Tpoliecy nzdopa ++
n300p y HACTaBHUYKO 3Bame +++ e HenmoBosbHa (uHAHCHjCKA CpEACTBa, na ce
e Axazemuja mMa Iporpam pas3Boja Kajapa ++ IIporpam  MOJApHWIKE MJIAJWM KaapoBHMa y
e Vuemhe crymenara y Opranuma Akajgemuje HOTIYHOCTH cIpoBese +++
+++ e CTymeHTH HHCYy Yy TOTIYHOCTH CBECHH
o TleproauyHO CHPOBOHCHE CTYIACHTCKE AHKETE BXXHOCTH HHHUXOBOT MHUILBCHA Yy MNOCTYIIKY
++ BpEIHOBama MEAAromKor paja HacTaBHUKa +++

e BpegHoBame  oLEeHE — MENArolIKOr  paja
HacTaBHHKa Y ITOCTYIIKY n30opa +++

e CHpeMHOCT HACTaBHUKA Ja YBAXE MHIIIBEHE
CTyJIcHaTa M Ja Ha OCHOBY TOra IHpHUMEHE
KOPCKTHBHC Mepe +++

O — (Opportunities): Moryhaoctu T — (Threats): OmacHocTH
e MoryhHoct ycmocTaBjbama — capaime  ca e Hucy nebuHUCaHW MUHUMAIHH KPUTEPH]yMH
VHUBEpP3UTETUMA y  LWBY  N0OOJpIIama ox crpaHe HarpoHnanHor casera ++
KBAJIUTETA HACTABHOT 0CO0Jba +++ e Heycarmamenoct w30opa 3a 3Bama Yy
e  MoryhHocT ycrnocTaBbama capaamke Y OKBHPY CTpykoBHUM U AKaJIEMCKUM CTyAHjaMa ++
Ipojekara y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY ++ e HemoryhHocrt HacTaBHuKa 2 Oyy u3abpaHu y
e  3aKOHCKa perysiaTuBa, Koja Mporucyje o0aBe3y 3Bamba JOLEHT, BaH. PO u pea. mpod, u aKko
BpElHOBaka  MHIUBCHA  CTyJeHaTa O UCITyHaBajy KpuTepujyme ++
TNeIarolKOM paJly HaCTaBHUKA U capajHuKa ++ e  HesaunTepecoBanocTt YHuBep3uTera 3a

YCIOCTAaBJbakhE Capalbe +++
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e Henocrarak MOJPIIKE pECOPHUX
MHHHUCTapCTaBa 3a pealu3alujy mporpama
pa3Boja Miaor kaapa ++

e OmnacHoct na ce 360r MOrpeIIHOr
HHTEpIIpeTHpama oapeheHux craHmapaa He
n3ryou KBajmmureT ++

e Jloma ceneknuja CTyJeHaTa NMPHINKOM YIIHCa,
300r JIomIe €eKOHOMCKE CHTYalHrje Y 3eMJBH +++

[Ipennor mepa 1 akTHBHOCTH 32 yHanpelheme kBanuTera ctangapaa 7

e [lojenHocTaBUTH IpeBUIlIe KOMILUTUKOBaHE U (popMaiHe popMyianuje KpuTepujyma

e CraBUTH aKLEHAT Ha KBAJUTET pajioBa U Mel)ycoOHy 3aMEHJBUBOCT pe3yiraTta Koju ce Beh
cmejy 3amenutu 1o [Ipenopykama Hannonansor caBera

e V3erm y 003up Ha OOjeKTMBHHMjU HAYMH aHTQKOBAaWkE y HACTAaBU M IOJIU3aky HEHOT
KBaJIMTETA, KA0 U y JIPYTUM OOJIMIIMMA aHT'aKOBamba OJ] KJbYYHOT HHTepeca 3a AKageMujy

e lloactuuartu yHanpeheme KOMIETEeHIN]ja HEHACTABHOT 0C00Jba KPO3 CTPYUYHO yCaBPIIaBAbE
U IPOMUIIJBEHY CEJIEKLIN]Y

e VYmMecto mykor mpeOpojaBama pajgoBa Hahm HaumHe na ce Miahy HacTaBHU Kaaap
aJICKBaTHUM CHCTEMOM HarpaljuBama CTHMYJIMIIE 3a KpeaTuBaH U IUIOJOTBOPAH
UCTPAXUBAYKH P,

Taoeaa 7.1. Ilpernen Opoja HAacTaBHMKA I10 3BalbMMa M CTATYC HACTABHUKA Y BUCOKOIIKOJICKO]
YCTAHOBH (pajiHU OJHOC Ca NYHHM M HENYHHMM paJHHUM BPEMEHOM, aHT'a)KOBahE 110 YTOBOPY)
Taoeaa 7.2. Ilpernen 6poja capaJHHKa U CTATyC capaJHHKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH (paaHu
OJIHOC Cca IYHUM M HENYHHUM PaJHHM BPEMEHOM, aHTa;KOBaIL€ 10 YTOBOPY)

Hpuaor 7.1. [IpaBuaHuK 0 H300py HACTABHUKA U capagHUKa

Hpuaor 7.2. OgHoc yKyIHOT Opoja cryaeHaTa (Opoj cTyaeHaTa 0J00pEH aKpeIUTAlN]OM HOMHOKEH

ca OpojeM TOoJIWHA Tpajama CTVIM|CKOT IporpamMa) WM 0Opoja 3amociIeHWX HACTABHUKA HA HHUBOY
YCTaHOBE

Crannapn 8: KBanuter cryaeHara

KBaymmurer ctynenata ce oapel)yje celekiujoM CTyJeHaTa Ha yHampe] NpONUCcaH M jaBaH Ha4WH,
OLICHUBAKEM CTYJCHATA TOKOM pajila y HACTaBH, NMEPMAaHEHTHUM mpahemeM U MpoBepaBameM
pe3yJiTaTa OleHHBaba U MPOJIA3HOCTH CTyIeHATa U TIpeTy3UMamkeM OAroBapajyhux Mepa y ciydajy
pomycra.

KBanurer crynenata Akanemuje ce 06e30ehyje:

- CENICKIIMjOM KaHIWJaTa Ha YHAmpea NPONHCAaH HAYMH KPO3 peayn3alidja KOHKypca 3a YITUC
CTyJIeHATa;

- OICHHMBAKEM CTYJCHATa TOKOM pajia y HacTaBu mTO je aedunucano [IpaBUITHUKOM O HaYMHY
ImoJjiaramkba UCIINTa U OLICHhUBakba Ha I/ICHI/ITy;

- IEpPMaHEHTHUM TIpahemheM U IPOBEPABAKHEM Pe3yJiTaTa OlCHUBaka U MPOJIA3HOCTH CTYACHATA H
npery3uMameM oroBapajyhux Mepa y cirydajy mpormycra.

Axanemuja cBake roguHe pacnucyje KoHkypc 3a ymmc cTyJeHara y NMpBY TOJUHY CTyAHja. bpoj
CTyJIeHaTa KOjH CTUYY IMPaBo Ja ce YIHIIY Y PBY TOAMHY CTYyAH]a, yCKIal)eH je ca akpeJUTalluOHUM
oJuTykama o Opojy cTyleHarta. AkajeMuja npyka WHPOpMaIMje MyTeM: TIPOMOTHBHUX KaMIIama,
JeTaka OJHOCHO Opomrypa, mH(popMaTopa, ImyOIMKaluje, HHTEPHET CTpaHule, Menuja (paawja,
TEJICBU3H]E U LITAMIIE), TeJIePOHA Ka0 ¥ JJMYHUM KOHTAKTHpameM 0co0Jba y nmpocroprjama Ojceka
Axanemuje. [lpujem m ymmc cryneHara cy peryiucaHu [IpaBHIHMKOM O YIHUCY CTyleHara Ha
OCHOBHE CTPYKOBHE cTynauje, [IpaBHIHMKOM O CHEIUjAICATHYKAM CTPYKOBHHM CTYAHMjaMa,
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NpUjaBU, U3paad U OAOpaHU CHENMjATHCTHUKOr paja M IIpaBUIHMKOM O MacTep CTPYKOBHUM
CTyaMjama, pYjaBy, U3paau U 0A0paHu MacTep paja.

KanaunaT koju KOHKypHIIIe 32 yIIUC Ha OCHOBHUM CTPYKOBHHUM CTYAM]jaMa MOJIaKe MPHjeMHHU UCTTUT
U TO:

- Ha Opceky Ileh y JlemocaBuhy kamampmatu Oupajy 1Ba OJ UYETHpPU IOHyheHa mnpeamera:
Exonomuja, Maremartuka, Conmonoruja 1 Ekonomuka u opranusanyja npemny3seha.

- Ha Opcexy 3BeyaH KaHIUIATH MOJIAXKY MPHjeMHU UCTIUT U3 MaTemaTuke.

- Ha Opcexy Ypomesan-JlenocaBuh kaHIUAATH TOJAXY MPUjEMHH UCITUT U3 Maremaruke u Tecta
OmnuITe UHPOPMHUCAHOCTH.

N360p kanaumaTa 3a ynuc y IpBy TOAMHY CTyJHja o0aBjba Ce€ MpemMa pe3yJiTaTry MOCTUTHYTOM Ha
NPUjEMHOM HCIUTY M TpeMa OIIITeM YCHEeXy MOCTUTHYTOM Yy cpeamoj mkonu [lox ommrum
YCIIEXOM y CpeNb0j IIKOJIU MOJpa3syMeBa ce 30Mp MPOCEYHHX OlleHA U3 CBUX INpeIMeTa y CBUM
paspeauma, ToMHOXKeH ca 2 (nBa). [To oBom ocHOBY kaHauaaT moske crehu HajBuime 40 6omoBa.
OnmTH ycrex y Cpeimoj MIKOIM padyHa Ce 3a0KpY)KMBameM Ha JBe JenuMmane. Pesynrat koju
KaHJAMJAT TOCTIKE Ha TPUjEeMHOM HCIUTY onemyje ce og 0 no 60 6om0Ba Kanaunar moxe outu
ynHcaH Ha TepeT OylieTa ako ce Haja3u Ha MPHUBPEMEHO] PaHT JHCTHU 32 CTYAUJCKHA IpPOrpam, J0
Opoja 000peHOr 3a yIUC KaHauaaTa Ha TepeT Oyiera, Koju je oapeheH OBUM KOHKYPCOM W UMa
Bumie o 50 6oxoBa. Kanaunat koju miaha mkojgapuHy Moke OUTH yIHCAH YKOJIUKO j€ OCTBAPHO
HajMame 36 6010Ba.

CrienjamucTiyKe ¥ MacTep CTPYKOBHE CTY/IMj€ MOKE YIUCATH JIUIIE KOje je 3aBPIIETKOM CTYyIuja
IPBOT CTENEHa CTPYKOBHUX cTyauja ocTBapmio Hajmame 180 ECIIb 60o10Ba, 01HOCHO JHIIE KOj€ je
3aBPILIWIIO CTYIHj€ IO MPOIUCHMA KOjH Cy BaXKHIIU TIPE IOHOIICHE 3aKOHA O BUCOKOM 00pa3oBamy
u3 2005. ronguHe, MOJ YCJIOBOM JIa je Ta JUIIOMa HajMamke CKBUBAJICHTHA JIMIJIOMH OCHOBHUX
CTPYKOBHHUX CTYJHja Y CKJIaJy ca 3aKOHOM. MacTep CTpyKOBHE CTY/IMje MOTY YITUCATH H JIUIA KOja
Cy IIPETXO/IHO 3aBpIIMJIa OCHOBHE aKaJaeMcKe cTynuje. Mepuiio 3a yTBphuBame peaociesa 3a yruc
KaHAMJIaTa Ha CICIUjATMCTHYKE M MacTep CTPYKOBHE CTynuje yTBplyje ce Ha OCHOBY OIIITE
IpOCEeYHEe OIIeHEe OCTBApEHE Ha OCHOBHUM CTPYKOBHHUM CTy/Wjama (3a0Kpy’KeHa Ha JIBe Jerumale)
U JIyKHHE CTyIUPama, TAKO J1a MPETHOCT MPHITUKOM YITHUCa UMa]y KaHJUIATH ca BUIIIOM IPOCEYHOM
OLIEHOM Ha 3aBPIIEHUM OCHOBHHM CTPYKOBHHM CTyaWjama. Y CiIydajy Ja JBa WIH BUIIE KaHAWIATa
uMajy uctu Opoj 6070Ba MpeaHOCT MMa KaHAWJAT KOju je y KpaheM pOKy 3aBpIIHO OCHOBHE
CTPYKOBHE CTynuje, 3aTUM Koju mma Behm Opoj 6omoBa (Beha mpocedyHa olieHa) U3 CTPYYHO-
aTUTMKaTUBHUX MpeaMeTa U 00/I0BE 3a 00jaBJbEHE pajIoBe, yueniha y IpojeKTHMa, TaTeHTE U U3yMe.
Kangunatn 3a ynuc KaHauaata Ha CIEHUjaIUCTHYKE M MacTep CTPYKOBHE CTyIHUje KOjU HE
NoCeyjy TPETXOJHO CTeYeHE KOMIICTEHIMje 3a YIUC Ha CTYAWjCKH Mporpam, IOJIaxy
KBaJTM(PUKAIIMOHH MTPUjEMHH UCITUT.

JeZHaKOCT M PaBHOMPABHOCT CTy/AEHATa MO CBUM OCHOBaMa (paca, 0oja Koke, IOJI, CeKCcyallHa
OpHjeHTallja, ETUYKO, HAIIMOHAIHO I COLIMjaTHO MOPEKIIO, je3UK, BEPOHCIIOBECT, MOJTUTHUYKO UITU
JIPyro MUILJBEHE, CTaTyC CTeUeH poljereM, MOCTOjalbeé CEH30PHOT MM MOTOPHOT XEHJIWKeNa U
UMOBHHCKO CTame) 3arapantoBaHu cy Crarytom Akazemuje, ka0 U MOTyYhHOCT CTyIupama 3a
CTYZCHTE ca IOCEOHNUM TOoTpedama.

Axanemuja nmytem IlyGnukanuje, cunadyca 0OTHOCHO IUIaHa pajia CBUX HACTaBHUX MpPEIMeTa KOju
Cy 00jaBJbeHM Ha WHTEPHET CTpPaHHWIM AKaJIeMHje W YHampeJ TMO3HATH CTYJICHTHMA, TpyXKa
uH(OpMalFje 0 BpeIHOBakY MPEAUCITUTHUX 00aBe3a IITO jaCHO yKa3yje Ha 00aBe3y CTyAeHaTa Ja
MIPUCYCTBY]Y M aKTUBHO YYeCTBY]y y HacTaBu. Takolhe, cmimabyc CBaKoOr HAacTaBHOT TNpeaMera
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CaJip’ku U KpUTEepHjyMe U IpaBuia NoMohy KOjUX ce€ CTYICHTH OLEHYjy, Ca YMME Cy CTYACHTH
YHaIpes yrno3HaTH.

HacTtaBHuk je AyaH Ja Ha TOYETKY HAcTaBe YyIO3HAa CTyJEHTE ca MporpamMoM IpeiMera,
npendulhenum o0IMIIMMa aKTUBHE HacTaBe (IPEUCIUTHE 00aBe3e) U HAUMHY HBUXOBOT BPEIHOBAMA,
KapakTepoM M cajJpkajeM HCIuTa, CHUCKOM oO0Jacu W/WiM NuTama 3a HCHHUT, 00aBE3HOM
JUTEPATYPOM, CTPYKTYPOM YKYITHOT Opoja MoeHa ¥ HaYUMHOM (hOpMUpaba OLCHE

[TpoBepa 3Hama ce mpuMemyje Ha cBe OOJIMKE IMpOBEpe 3Hama CTyJeHaTa (YCMEHU UCIHT, TECT,
pazoBH, CTyWje clydaja), Ha mpeaaBamuMa, BekOaMa u ucnuty. MeToll HCIIMTUBamka U n3paleHa
UCIUTHA MHUTamka MOpajy Aa Oyay yckiaheHu ca aeduHHcaHMM HCXOJUMa yuyema Ha JaToOM
npeaMeTy Kpo3 KOjH ce BPElIHYje U OIIeHkYje CTEICH YCBOjJEHOT 3Hama MmTo je Aedunucano [nanom
pana mpeamerta-cuinalyca. Y cunadycy cy aedunucanu: Ctyaujcku nporpam, Bpcra u HuBO
crynuja, Hasus npenmera, HactaBauk, Craryc npeamera, Caapxkaj nmpenmera, Cemecrap y Kojem
ce ciymia, Ycno, Llum npenmera, Mcxon npeamera, bpoj ECIIB, OcHoBHa iutepatypa, JlonmyHcka
CTpyuYHa JUTEepaTypa W HMHTEpHET u3BopH, Merone u3Bohema HacTaBe, bpoj dacoBa akTUBHE
HacTaBe, Teopujcka HacTaBa, [IpakTuuna HacTaBa/cTpydHa mpakca, [IpenucnutHe o6aBese, [Lnan
peanu3zamyje mnporpama mno Hejesbama, Teme 3a ceMuHapcke pajgose, McmurHa murama, Haunn
dbopmupama omeHe. Cuimabyc je MexXaHHM3aM KOJU CIY)XKM Kao OCHOB 3a Ipaheme, KOHTPOIY
IUTAHUPAHOT/TIOCTUTHY TOT.

Axkanemuja 06e30ehyje KOpeKTHO U MPOQPECHOHATHO MOHAIIAKHE HACTABHUKA TOKOM OICH-HBAkba
cryneHara (00j€KTUBHOCT, €THYHOCT M KOPEKTaH OJHOC IpeMa CTYJICHTYy). AKajaemMuja Kpo3
aHaym3e, MpUMEHOM Impouenype CucremMa MEHAIMEHTa KBaJUTETOM, CHCTEMATHYHO MpaTH M
IpoBepaBa: OICHE CTyJIeHaTa 1Mo NpeMeTUMa U Mpeay3uMa oaroapajyhe Mepe ykoiauko nohe 1o
HETNPABIJIHOCTH Y JUCTPUOYLHjU OIleHa (CYBHIIE BHUCOKUX WM HUCKHX OIICHA, HEpaBHOMEpaH
pacriopes1 olieHa) y JAyKeM MEePHOo/Iy; Kao M MPOJA3HOCT CTyJCHATA MO MPEeIMETHMa, TPOTpaMHuMa,
roJuHaMa H Tpely3uMa KOPEKTHBHE Mepe y CIIydajy CYBHIIE HHUCKE MPOJA3HOCTH WIH JPYTHX
HETPaBWJIHOCTH Y OIICHUBamky. AHAIN3e MOTY OUTH pEIOBHE MJIM BaHPEIHE, a Y 3aBHCHOCTHU O]
npeaMera M oOuMa aHaj M3e OJHOCHO IWJba aHajM3e, MOJAIM KOjU ce Npukasyjy kpo3: Ouene
cTyAeHata 1o npeamernMa; OneHe cryaeHata rmo rogauHama; OmeHe CTyJaeHara Mo CTYIIHjCKUM
nporpamuMa; OreHe cTyneHara mo rpynama npenmeta; Ctenen nposasnoctd; [Ipocedno Bpeme
Tpajama CTyIupama u CJl.

Axanemuja omoryhapa cTyJeHTAMA J1a Oyly aKTUBHH YYECHUIM Y 00pa30BHO-HAYYHOM U HAYYHO-
UCTPXUBAYKOM pay Ha AKaneMuju, y ckiaay ca 3akoHoMm. CTyneHTH AKkaaemMuje cBoja mpasa u
UHTEpece 0CcTBapyjy npeko paga CTyJISHTCKOT mapiaMeHTa H lbUXOBUX MPEJCTaBHUKA y OpraHuMa
Axkanemuje.

VY okBupy oBor cranaapaa Metogom SWOT aHanu3e ycraHOBa aHATU3Upa U KBAHTUTATUBHO
olerbYje HeKe o1 ciieiehnx eneMeHara:

e mpoIeaypy NpHjeMa CTyIeHaTa;
JEIHAKOCT U paBHONPABHOCT CTyJIeHATa, YKJbYUyjyhH U CTyICHTE ca IOCEOHUM MOoTpedama;
pall Ha IUTAHUPAY U PAa3BOjy Kapujepe CTyAeHaTa;
JOCTYITHOCT MH(OpMAIFja O CTyIujama;
JOCTYITHOCT TPOIIEypa U KPUTEPHUjyMa OICHHUBaba;
aHaJM3y METO/a ¥ KPUTEPHjyMa OICHhHBamka 110 MpeIMETUMa, IPOTpaMuMa, TOJUHaAMa, Y3
KOPEKTHBHE MepE;
e yckia)leHOCT METO/1a OLICHhHBakha Ca HCXOMMa CTY/IM]CKOT Iporpama,
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00jE€KTUBHOCT U MIPUHIUIH]ETHOCT HACTABHUKA y MPOLIECY OLCHUBAbA;
npaheme NposIa3HOCTH CTyAeHAaTa MO MPEeIMETUMA, IPOrpaMUMa U TOIMHaMa, Y3

KOPEKTHUBHE MEPE;

CTYJIEHTCKO OPTraHU30BakE M YUECTBOBAILE Y O/TyUHBaIbY .

S - (Strenght): IIpearocTn

W — (Weakness): Craboctu

ATpPakTHBHOCT 1 MOIYJIAPHOCT MocTojehnx
AKpPEeIUTOBAHMX CTYAH)jCKUX Iporpama, +++
[{nbeBu cTYQMjCKUX TPOrpaMa KOHIIUITHPAHU
y CKJIaJly ca CUTyallljoM Y APYIITBY ++
[TomrToBame paBHOIPABHOCTH CTyIeHaTa
yKJbydyjyhu cTyneHTe ca noceOHIUM
norpedama ++

OpranuzoBame CTpyuHe TIpaKce y
WHCTUTYLMjaMa y KOjuMa HocToju MoryhHoct
3arociaematt

[Ipoumenypa ¥ KpUTEPHjyMH OLECHHBAbHA
CTyZAeHaTa IpenusHo cy neduaucann CraryTom
Akanemuje ¥ IpyTUM OIIITHM aKThMa +++
JaBHA ~ JOCTYMHOCT  CBUX  PEJEBAHTHUX
nH(popMaInrja Be3aHNX 3a IPaBUIIa, IPOLUEIYPY
U KPUTEPH]jyM OllehUBamba ++

3akonom u CtaTyToM AKaJaeMHje PETyJIHCaH je
pan CtyneHTcKor napjiameHTa ++

Jlomra KoopMHAIM]a ¥ CLIOPO PearoBame MpH
JIETEKTOBaIbY MaJle MPOIa3HOCTH y oApeleHnm
ciry4ajeBuMa +

CranHe ipoMeHe npasmia o0 Opojy HCIUTHUX
pokoBa u 6pojy notpedonux ECIIb 3a ymuc
CTBapajy HEM3BECHY CUTYAIHjy U IeMOTHUBUIILY
CTyZIEHTE J1a ce Ha Hajo30MJbHUjH HAuuH
IOCBETE YUEhY ++

Bupame nakmmx mpeaMera, CTyIHjCKUX
mporpama, MoayJia paau Behe mposazHocTn
YMECTO OHHX KOjH IPE/ICTaBIbajy CTBAPHO
HMHTEpecoBame U yckialhene ncxone +

Jomr yBeKk HEIOBOJHPHO JOOPO YCIIOCTaBIbEHA
MOOMITHOCT CTBapajy npodieMe IpHUINKOM
MIPU3HAaBamka OIEHA CTCYEHUX Ha APYTUM
ycTaHoBama ++

Onpelyen Opoj HacTaBHHKA HE TPYKa
nHpopMalyje o Mpoueaypy 1 KpUTEpHjyMuMa
ollCHYUBamka ++

O — (Opportunities): Moryhroctu

T — (Threats): OnacHocTn

bnaroBpemena u pomatHa uH(OpMECAHOCT
CBUX IOTCHLMjaJHUX CTyJeHaTa O MpOLEAYpH
mpujeMa ++

3anHTEpEeCcOBaHOCT Beher Opoja
CpeamOIIKoIala 3a yIic Ha Akafemujy ++
Hedurucatn  mpomenype 3a  gobOujame
MOBpaTHUX HWH(OpMaIja 0 KOMIIETECHIIHjaMa
CTyJIeHaTa KOjH Cy yCIIEITHO 3aBPIIMIIH CTyAH]e
M HaIlUIM 3aI10CJIEmhe ++
dopmupame llenTpa 3a pasBoj
Crynenara +++

HoctymHocT wuH(pOpMaiuja o mpoueaypu u
KpPHUTEPHUjyMHMa olLICHHBaba MIPEKo
COIMjaTHUX Mpexka ++

VYcnocraBmame capaame ca  CTyIeHTCKHM
TapJIaMeHTHMa U3 OCTAINX BHCOKO 00pa30BHUX
WHCTHTYyNHja. ++

AxTuBHHje yduemhe cTyneHarTa
CryneHTcke KoH(pepeHmuje
CTPYKOBHHMX CTyauja +++

Kapujepe

y pany
aKajgeMuje

HE3Hame
MpoLeaypu

HeszaunTepecoBanoct u
MOTEHLMjaJJHUX ~ CTyJleHaTa o
npujema +++

HenoBospHA 3aMHTEPECOBAHOCT KOMEHTOpA M3
NPUBPEAHUX Cy0Ojekata W HWHCTUTyOHja Yy
peanu3aiyju CTpydJHe mpakce +++

300r momer yma3HOT KBaJWTETa CTyICHATa
MambH Opoj ce yKJbydyje y BaHHAcTaBHE
aKTHBHOCTH M Pa3BOj CBOje Kapujepe ++

Jlomia MatepujaiHa cHUTyalldja BEJIUKOT Opoja
CTy/ieHaTa He mpy)a MoryhHOCT mocegoBamba
paudyHapa u npuctyn Unrteprery +++
HenoBosbHa puHaHCH]jCcKa cpecTBa HEOITXOIHA
3a MM000JBIIAkE CTYICHTCKOT OPraHU30Bamka ++

ITpenyior Mmepa ¥ aKTUBHOCTH 3a yHarnpeheme KBauTeTa cTanaapaa 8:

[TorpeOHO je MHTEH3WBUPATH AKTUBHOCTH AKaJeMHje Ha MOJCTHIAalky U MOTHUBAIM]H
CTyJZieHaTa 3a OJATHU paJ M aHTKOBAaWkE Kako OW yHANPEIWINd CBOje 3HAE U HUXOBO
yuenthe y CTyZ€HTCKOM MapjaMeHTy U OJUTyYHBamby.

Yno3opaBaTu HacTaBHUKE O HEONXOJHOCTH YIIO3HaBamwa CTyJAE€HaTa O HNpOLEAypH U

KPUTEPH]YMHIMA OLICHHBAhA.
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e Odopmutu llentap 3a pa3Boj Kapujepe rae he ce CTyAeHTMMa NpPE3EHTOBATH CBE
uHpOpMalje Be3aHe 3a MHCTUTYIHje ca KojuMa Akanemuja capal)yje u IpyXKUTH UM CBY
HEONXO/JHY MoMoh OKo Hanakemwa 3aIrociaeha HAKOH 3aBpIIETKa CTy Hja.

e 0O06e30eaut 60sby (YHKIMOHATHOCT HMH(GOPMAIMOHOI CUCTeMa 3a MoTpede mpahema
IIPOJIa3HOCTHU CTyJ€HATa o MpeJIMETUMa, CTYAN]CKUM MporpaMumMa 1 roguHama, koja he na
yHU(ULUPAH U JECKPUNTUBAH HAUUH 00e30e1UTH NOTpeOHEe UHINKATOPE HA OCHOBY KOJUX
ce MOXke Op30 JIeJI0OBaTH KOPEKTUBHUM MepaMa;

e VHanpeauTH HENOCPEAHY KOMYHHUKAIMjy ca CTyISHTHMa IPEKO CTYJCHTCKHX 300poBa U
cacTaHaka ca Jieleratuma, Kako Ou ce y peaJlJHoM BpEMEHY pearoBajio Ha pobieme Be3aHe
3a MPOJIA3HOCT M YCIEIIHOCT CTYy/ICHATa;

e Pamutun Ha 00e30chuBamy CTUIICHIIM]ja 3a CTYJCHTE KOJU WMAajy H3y3E€THE pe3yirare u
KBaJIUTET, ajiu ciabuje punancujcke MoryhHoCTH.

e (OO0e30eauTH aTpaKTUBHE CTPYUYHE MpaKce y MPECTHKHUM KOMITaHHWjaMa paau yHarpehema
IPaKTHYHOT pajia CTyAeHarTa

Taoeaa 8.1. [Iperien 6poja cTyaeHaTa 10 HUBOMMA, CTY/IH]CKUM IIpOorpaMuMa U ToAMHaMa CTY/IH]a
Ha Tekyhoj IMKO0JCKO] TOAUHH

Tabeaa 8.2. Cromna ycremnoct cryaeHara. OBaj mogaTak ce M3padyHaBa 3a CTYIAEHTE KOJU CY
JUIUIOMUPAJIN Y HOPETXOAHO] IKOJACKO] roauHu (mo 30.09) a 3aBpliuad CTYAH]E Y POKY
npeasul)eHOM 3a Tpajarke CTYIH]CKOT IIporpaMa

Taoeaa 8.3. bpoj cTyeHaTa KOJHU CY VIOHCAIH TEKYyNy IIKOJCKY FOAMHY Y OJHOCY Ha OCTBapeHE
ECIIB 6o108e (60), (37-60) (Mame 01 37) 3a CBE CTYAM|CKE MMPOrpaMe 10 ToMHaMa CTyau]a
Ipuaor 8.1. I[IpaBuaHUK 0 NPOLIEAYPH IIpHAjEMaA CTYACHATA

IIpuaor 8.2. IIpaBUIHUK O OLIEILUBALY

Hpuaor 8.3. [Ipoueaype u KOPEKTUBHE MEPE Y CIyYa]y HEUCIYEbaBakha U OJCTYHAha 01 YCBO]EHUX
IPOIEAYPA OLICHUBaha

Crannapn 9: Kanurer yubeHuka, tutepatype, On0ImoTedHuX 1 HMHPOPMATHIKHX pecypca

KBayurer ynbeHuka, nuteparype, OuOIMoTeuknx W HMHDOpPMATHUKHUX pecypca ce obezbehyje
JIOHOLLICEH-EM U CIIPOBOhemEeM oAroBapajyhux ONImTux akara.

Axkanemuja ctyaeHTuMa ob6e3oehyje ynbennke u apyry JIurepaTypy HEONXOIHY 3a caBiahUBame
rpaauBa y MOTpeOHO] KOJTHMYMHU U Ha BpEME.

HacraBa m3 cBakor mpeaMmera je MOKpUBEHa oJroBapajyhum yiiOeHWIMa W JPyTrUM ydWIAMa
CryseHTHMa MOYETKOM CeMECTpa, OJ1 MpeaMETHOT npodecopa nodujajy cumadyce, y MITAMIIAHO]
BEp3UjH, KOjU CBOJUM cajpkajeM, u3mel)y ocranor, npysxajy u uHbopMaIgjy o JTuTepaTypu Koja y
MOTITYHOCTH TIOKPUBA CaJpKaj HACTABHOT MPEIMETA.

Axkanemuja je ycBojuia [IpaBUTHUK O YUIOSHUIIMMA U M3/1aBavKoj JIETATHOCTH y CKIIATY ca KOjUM
CHUCTEMATHYHO MIPATH U OICHYje KBAIUTET MHTEPHUX U EKCTEPHHUX YUOCHUKA, KA0 U JAPYTHX yUHIia
ca acrmeKkTa KBaJIMTETa Cajprkaja CTPYKType, CTHIA B o0uMa. YIOCHHUIIM U JIpyra yduia Koja He
3aJI0BOJbaBajy CTaHJapj OWBajy TOOOJBIIAHW WM TOBYYCHM W3 HACTaBE M 3aMEHCHU
KBaJIUTETHH]HM.

VY OKBHpY CBOjUX OCHOBHUX J€NATHOCTH OMONMoTeKka o0aBika u cienehe mociose:
- Ilpyxa Oubnmorpadcke wundopmamnmje U cBe BUIOBE HH(MOPMAIMOHE [EIATHOCTH, KaKo
KOPHCHHIIMMA OMOJIMOTEKEe, TAKO M OCTAJTUM OHOIHOTEKaMa, OpraHu3aljaMa U T0jeIMHITNMA;
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- Undopmuine kopucHuke 0 HauuHy Kopuithema HH(HOPMAIIMOHUX U3BOPA, HAPOUUTO O MPUCTYITY
CTpaHUM CTPyYHUM HH(OpManujama, yHarpehyje enekTpoHcke uHpopManuje ¥ UHHOPMHUIIE O
Kopuihewy CTpaHUX H3/1amba;

- Capabyje ca ocTaauM BHUCOKOIITKOJICKAM OMOIMOTEeKamMa y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY;

- [Ipatu nomahy u MHOCTpaHy M3/1aBayKy JAETATHOCT U3 CPOJHUX 00JIACTH KOj€ Ce U3Yy4aBajy;

- Bpmu peBusnjy bubnmoteke koja ce o6asspa Ha 10 roguHa. PeBusnja npuHoBibeHE rpahe o6aBsba
Ce jeTHOM TOJUIbE, Ha Kpajy KaleHaapcke roauHe. PeBusnja cBeykymHor ¢onna bubmmoreke
00aBJpa ce y JIETHHUM MecelMMa, a MpeMa Mpomnucuma npeasul)eHuM 3aKOHOM O OMOJIMOTEYKO]
JIeNTaTHOCTH.

bubnuoteke y cactaBy Ojceka Akajemuje ONpeMJbeHE Cy MOTpeOHUM OpojeM OMOIMOTEYKHX
JeIMHUIIA, Y OBOM TPeHYTKY 6.817 u oarosapajyhomM ompemom 3a paj.

M3Box n3 Onbnmmoteuke Kibure nHBEeHTapa AC

P.b. | Ha3uB unBeHTapa Bbpoj xomana

Ouncexk Ileh — JIlemocasuh

1. Bubnuoreuke jenuHuie 1320
2. Pauynap (Lenovo) 1

3. [l tammay (JIacepckn) 1

4, Ckenep (Jlacepckmn) 1

S. dotokonup anapar (Minolta) 1

6. TTomuue 3a kmwuUre 10

7. CromoBu 3

8. Cronuie

Oncex 3Beuan

1. bubnuoTeuke jequnue 4397
2. Pauynap (XP) 1

3. TTomuue 3a Kpure 2

4. CronoBu 3

5. Cronuie 15

6. Opwmapu ca Bucehnm enemeHTHMa 19

Oncex Ypomesarr — Jlermocasuh

1. Bubnuoreuke jenuHuie 1100
2. JlanTon 1
3. Il tamiag (DeskJet) 1
4, ITonuue 3a KmpuUre 5
5. CronoBu 2
6. Cronuie 4

bubnuoTeke pacnonaxxy KBATUTETHOM JIATEPATYPOM, IIOKPHBA]y CBE 00JIACTH IMTOCIOBHE EKOHOMHU]E,
¢uHaHCHja, MEHAIMEHTa, MAIIMHCTBA, €JIEKTPOTEXHUKE, 3AIITUTE HA pajay W 3aIUTUTE XUBOTHE
cpeMHe W MamHM Opoj HaciioBa W3 OeneTpucTHKe. bubnamoreuke jenwHMIE YWHE: MOHOTpadCke
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nyOnukanuje, yHOSHUIM, CHIMKIONEANje, PEYHHIIM, TEePUOIUKA, TOKTOPCKE IucepTaluje,
MarvucTapcKu PaoBH, MacTep PaJOBH, CIPEIHjATUCTHYKN PAIOBH, 3aBPIIHU PAIOBH, CEMUHAPCKU
panoBu. Y ¢ouny bubnuoreka cy u MoHorpaduje Ha CTpaHUM je3unrMa (HEeMayKoM, CHIJIECKOM,
PYCKOM).

VY 6ubnnorexkama Opcexka AkanemMuje aHTaXOBaH je 1Mo jeaan Oubnmorexap bpoj 3amocieHux y
oubmmoTeny u nparehum ciryx6ama AkagemMuje, Kao ¥ BpCTa U lbUXOBE CTPYUYHE cripeMe yckiahenu
Cy ca HaIlMOHAJIHUM M €BPOIICKUM CTaHAapAnMa 3a MpyXKambe OBE BPCTE YCIyTa.

bubnuoreke, ka0 U ocTane MPOCTOPHje HAMECHECHE CMEIITA])y apXHBCKOT M OCTaJ0 €JICKTPOHCKOT
MaTepujaia Hajiaze ce y oaromapajyhem nmemy 3rpage Onceka Akaaemuje rie Cy CTYACHTHMA,
HACTaBHOM M HEHACTaBHOM OCOOJbY M OCTAJIMM KOPHCHHUIIMMA 00e30eh)eHn alleKBaTHH yCIIOBH 3a
pan.

[MonymwaBame u oapxkaBame OuOIHOTEUKOr (hOH/IA MToIpa3yMeBa HabaBKy IMyOMKallja Koja MOXKe
OWTH TIOKIIOH, pa3MeHa, 00aBe3HW NMpHUMEpaK M KynmoBWHA. KymnoBuHa myOiMKaiuja 3aBUCH O
notpeba Opceka Akaaemuje Tj. 00e30el)yje TOApIIKYy HACTaBHOM TMpoOIeCy U HAYYHO-
UCTPAXKUBAYKOM PATy.

[Tybnukanuje koje AkaaeMuja Kymyje Cy peElIeBaHTHE 3a OJBHjalbe¢ KBaJUTETHOT HACTaBHOT
nporieca.

AxajieMja Ha OCHOBY 3aKJby4€HOI YTOBOpa O ayTOPCKOM jeiy Hciuialiyje ayTopcKu XOHOpap
(HacTaBHHKY, CapaJHUKy) Yy CKJIaay ca Baxkehum mnponmcuMa W yciaoBuMa AepHUHUCAHHX
[MpaBuIHUKOM O YUOCHHIIMMA U M3]IaBAYKO] JCTaTHOCTH.

CBa m3/1ama, NanupHa v eJISKTPOHCKA, 0JJaroBpeMEHO Ce TOTUIIHE TUTAHUPA]y Ha OCHOBY YCBOjEHOT
[Inana m3naBauke JENATHOCTH, a y CKIAAy ca (MHAHCHJCKUM IUIAHOM AKaJeMuje 3a HapeaHy
OyIIETCKY TOJIUHY. Y MPETXOJHOM MEPHOY 3arlocieHd Y AKaJeMuje MmyOIrMKOBaIu Cy YKymHO 82
yuOeHuKa U 30UpKH peJIeBaHTHUX 3a U3BOl)ee HacTaBe.

Crynentuma Akajiemuje o0e30ehene cy nadopmarnyke madoparopuje/yauoHHUIIe ca ca yKymHo 178
pauyHapa (63 Ha oxaceky Ileh-JlemocaBuh y nBe yunonwuiie; 75 Ha ofcexy 3Be4aH y TpPH YUHOHUIIE;
40 Ha onceky Ypormesail-Jlemocasuh y Be yIHOHUIIE), a KOjU CITy’Ke 3a u3Boheme HacTae. Takohe
Akanemuja nocenyje u 14 pauyHapa y canama 3a npeaaBame. [lopen Tora, AkaneMmuja noceayje u
ykynHo 70 paduyHapa y KaOMHETHMMa HAaCTaBHUKA M capaJHMKa Kao W 31 pauyHap y pa3iuuuTUM
ciayx0aMa oniceka Akaaemuje, 3a aIMUHUCTpaTUBHE M apyre mnocioBe. CBU padyHapu HUMajy
MPUCTYT HHTEPHETY.

CTylleHTH ce CUCTEeMAaTCKH YI03Hajy ca HAYMHOM pajia y OMOIMOTeNnH U padyHapCcKoj 1ab0paTOpHjH.
Cryaentuma je omoryhen npuctyn 0ubnuoreukom (GoHAY Y Tpajamy o 8 yacoBa AHeBHO. O pary
0co0Jba CTYICHTH CBOj€ MHUIIJBEHHE /14y KPO3 aHKETHPAIHE.

SWOT ananuza

Y okBupy SWOT ananm3e, kao OO0jeKTHBHOT TIOKa3aTe/ha PEAHOT CTama W KBAJIHUTETa
uH(pOpMATHIKKUX U OMOTHOTEUKUX pecypca, Kao U KBAJUTETa JOCTYTHUX YIIOCHUKA U JINTeparType,
nocebHa naxkma ce nocsehyje ananusu [IpaBuaHUKY 0 yOeHHIIMMA U M3AaBavKOj JENATHOCTH U
JIPYTOj HACTABHOj JIMUTEPATypH, a y3 TO CE aHAIM3UPA U MOKPHUBEHOCT MpeaMeTa YUOSHHIIUMA |
YUUIIUMA U aJIeKBaTHOCT MOCTOjehinX mpaBuiia 3a MpoBepy KBAIMTETA HACTABHOT MaTepHjaja.

HcToBpeMeHO ce MepuoJWYHO HCIUTYje OOMM M CTPYKTypa OMONIMOTEYKUX U MHPOPMATUUKHX
pecypca, BHX0BA JIOCTYITHOCT CTYAGHTHMA U 3aII0CJICHHMA, Ka0 M KOMIIETCHIIN]E 3aIl0CICHUX Y
OMOIHMOTELM M JPYTUM PEJIeBaHTHHUM CiIyXO0ama.
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S - (Strenght): [Ipeanoctu W — (Weakness): Cnaboctu

e [locrojame [IpaBnnnuka o ypoeHuIMa U e  Maja cpencTBa 3a NpOIIUpeHe ONOINOTEUKOT
M3[IaBavKOj IETaTHOCTH +++ ¢donma +

e Benmuku 06mM 6ubnmroTeukor Gpouma +++ e (CwmameH Opoj HOBUX KIbUTA HAa TOTUIIEHREM

e  JloOpa MOKPHBEHOCT MpeIMeTa CTPyIHOM U HHUBOY y TOCIIEIBHX Map TOIUHA ++
CaBPEMEHOM JINTEPaTypOM ++ e Henocrarak agekBaTHe IMTepaType 3a

e [locTojame KBaIUTETHOT HH(GOPMAIIMOHOT HOjeIMHE NpeIMeTe +
CHCTEMa Kao OCHOBE 3a BEJIMKH Opoj ycayra e HenososbHa MaTepujaiHa CpeCcTBa 3a
JOCTYITHUX CTYJIEHTHMA U 3aIl0CJIEHUMa +++ MPOIIUPEE:E TPOCTOpa MpeaBul)eHor 3a

e [locrojame agekBaTHOT IPOCTOPA OHOJIIMOTEKY ca YUTAOHHUIIOM ++
nipeaBul)eHor 3a OMOINOTEKY ca YHTAOHHULIOM e HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTY/I€HATA 32
++ Kopuiheme OMOTMOTEYKHX pecypca +++

e Pauynapcka onpemsbeHoct Onceka Axanemuje e HenoossHa cpencTBa 3a 10AaTHO
+++ ocaBpeMeBUBamke U onpeMame Onceka

e  PanHo Bpeme OHOIMOTEKE M YUTAOHHMIIE IICHTPA Axaznemuje HHOOPMATHIKUM pecypcuma ++
+++

O — (Opportunities): MoryhHocti T — (Threats): Onacaoctu

e JlomatHo yHanpeheme [IpaBrianKa o e HeycxiaheHocT HacTaBHE IUTEpaType U
yuOeHUIIMMA M U31aBavKOj IETaTHOCTH ++ rpaauBa +

e  VYMpekaBame ca IpyruM HaydHo- e IloBehame KBaHTUTETA, MOXKE HAPYIIUTH
UCTPaKUBAYKHM HHCTHUTYIFjaMa MOXKe KBaJIMTET OMOIMOTEUKOr (hoHaa ++
JIOBECTH JI0 TIpOLIMpera oudmmoTeukor GoHaa e [Ipesenuka noceeheHoct u3naBayvkoj
T+t JIeIaTHOCTH MOJKE JTOBECTH /10 MamKa BpeMeHa

e [loacruname HacTaBHHUKa HA pa3He hopme 3a yHarpeleme HacTaBe W/Uiu Hayq9HO
HU31aBaYKe AEIaTHOCTH +++ HCTpakKUBaYKor paja +

e Pay Ha unejHoM npojekty 3a noBehame e HesanHTepecoBaHOCT Ha UIEKHUX 3a MoBehame
pocTopa ONOIMOTEKE U YNTAOHHUIE ++ pocTopa OnOIMOTEeKE M YUTAaOHHIE ++

[Ipemyor Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHanpeheme KBaIuTeTa cTanaapaa 9

Ha ocnoBy wusnoxxene SWOT ananuse, mpemyior mepa 3a yHampeheme KBanmurera ce MOXe
neduHUCATH Ha cliefiehy HauuH:
e JlomatHo yHanpeheme [IpaBunHuKa 0 yiIOeHUIIIMA U U3/1aBaYK0j IETATHOCTH,
e AJIEKBAaTHO MOJCTHUIIAEkE HACTABHOT 0cO0Jba HA U3/IaBAYKy JIETaTHOCT,
e Vuyemhe y mpojeKTUMa U OCTBapUBamke KOHTAKTA ca MHCTUTYIIMjaMa KOje MOTY JTOIPUHETH
yHanpehewy 1 ocaBpeMemHBamby HHPOPMAaTHIKUX pecypca,
e TloacTuname cTyneHaTa Ha Kopuiiheme ONOINOTeKE U YUTAOHHUIIE,
e VYmMpexaBame ca IpyruM HayYHO-HCTPAKUBAYKUM MHCTUTYIMjamMa y [UJbY MPOIINPUBaHa
JOCTyITHE TUTEepaType,
e JlomatHOo yHampeheme KOMIIETEHTHOCTH M MOTHBHCAHOCTH 3aIOCICHUX Yy OMOIMOTEeNH U
JPYTHM PEJIEBAHTHUM CiIyk0ama.

Ta6esna 9.1. bpoj u Bpcta OMOJMOTEYKUX J€AMHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU

Taoeaa 9.2. [Tonuc nHGOPMATUYKHX peCypca

Ipnaor 9.1 OmiTy akT 0 YUOEHHIIMMA.

Hpuaor 9.2. Coucak yuOeHMKa W MoHorpaduja 4uju Cy ayTOpUM HACTABHMIIM 3aIllOCIEHH Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBU (ca peAHUM OpojeBHMa)

Hpuaor 9.3. Ongoc Opoja yubeHnka ¥ MoHorpaduja (3ajeIHO) YHMjU CY ayTOpU HAaCTaBHUIIM
3aII0CJICHY HAa YCTAHOBU ca OpojeM HACTABHUKA HA YCTAHOBU

Cranpapn 10: KBanuter ynpasibamkba BUCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBaJUTET HEHACTABHE
MOJIPIIKE
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KBanurter ympaBibarhba BHCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBAJUTET HEHACTaBHE TOAPIIKE Ce
00e30ehyje yTBphUBameM HaIJICKHOCTH U OJTOBOPHOCTH OpraHa yIpaBJbamba W JEAUHHIA 3a
HEHACTAaBHY MOJPIIKY M IEPMAHECHTHUM MpahieleM U MPOBEPOM HHHXOBOT pajia.

Axanemuja je Craryrom 0poj 15-1/1 ox 15.12.2020. roxune, a y ckjiaay ca 3aKOHOM O
BUCOKOM 00pa3oBamy, NpeaBHiena cienehe opraHe: opraH ynpapibamba, OpraH IMocioBolema,
CTPYYHHU OpraH, CTyICHTCKH MapjaMeHT U CaBeT MOCJI0IaBalla.

Cxomno wnany 67 Craryta Akasemuje opras ynpasjbama Akagemujom je CaBeT Akagemuje
(y masmem Tekcty: CaBeT) kKoju MMa YKynHO 19 wiaHoBa ojpeheHuX y HpPOLIEHTYaTIHOM H3HOCY
NpeJCTaBHUKA OJiceKa AKaJeMHje, OCHMBa4a W CTyJACHATa y CKIaJy ca 3aKOHOM O BHCOKOM
oOpazoBamwy. Unan 80 Cratyta Axanemuje mpensuba na je opraH mnocioBohema Axaaemuje —
MpeACeHUK AKaaemuje, oK je uwiaHoMm 96 mpeaBuleHO na Cy CTPYyYHH OpraHu AKaJeMuje
HacraBHo-ctpyuno Behe Akanemuje (Behe Akanemuje), EtTnuku on6op, HacraBHo-cTpyuna Beha
Opnceka (Beha onceka), Beha karempu, Komermjym Axanmemmuje. Ilpema wmany 110 Craryra
Axkanemuje, opran Akagemuje je 1 CTyJeHTCKU NapiIaMeHT IPEeKo Kora CTyA€HTH OCTBapyjy CBOja
MpaBa U IITHTE CBOj€ MHTEPECE y OKBUPY AKaJeMuje, y CKIaay ca 3aKOHOM.

Opranmsanuja Akazemuje yTBpheHa je y CKiaay ca 3aKOHOM, Y3 MaKCUMAJIHO yBa)KaBambe
OpUHIUNA (YHKIMOHATHOCTH, UEIUCXOJAHOCTH W palMoHamHOCTH. JlematHocT Akanemuje
OCTBapyje ce y OKBHpY ciefehnx opraHu3annoOHUX jeJUHUIIA: OJCELH, BUCOKOIIKOICKE jeMHUIIC
BaH cequIlTa AKaJaeMuje, KaTeape, IEHTPH U CeKpeTapujart.

AkazneMuja MOX€ OCHUBATH M Jpyre opranm3ainuone jeauHuie. OIyKy O OCHUBAambY
opranuzaione jequHuie noHocu CaBer Akalemuje, y3 IpeTX0JAHO MUlllbere Beha Akanemuje.
OnmrruM akTrMa Koje noHocu [lpencenauk Akagemuje y ckiany ca 3akoHoMm u Ctatytom, ypehyje
Ce YHYTpallliha OpraHu3aiuja AKajiemMuje.

OOcex je HacTaBHAa BHMCOKOIIKOJICKA OpTraHU3allOHa jeluHHIAa AKajgemuje 0e3 CBOjcTBa
MpaBHOT JIMIIA, y KOjO] CE€ OCTBapyje 0Opa3oBHA MAENAaTHOCT AKaJeMHje paaud OCTBapHBamba
CTYIM]CKHX Hporpama (TeOpHjcKa M MpPaKTUYHA HAcTaBa, CTPy4yHAa Mpakca W MPAKTUYHU pajl
CTyJleHaTa, CTyJlije 10 JyalHOM MOJeIy, KpaTKu IporpaMu CTyAuja, CTyJuje y3 pajl, CTyAuje Ha
JaJbMHY) U BaH OKBHpa CTYAMjCKMX NIporpaMa 3a koje je Axaznemuja nobuna Jlo3Bomy 3a pan
(KypceBH, CEMHHAPH, PaJIMOHHUIIE, CTPYYHA M HayYHA CaBETOBama M JIpyre OOJHKe ycaBpllaBama),
Kpo3 Iporpame o0paszoBama OApACiInX, OJHOCHO 00pa3oBame€ CTAHOBHHUIITBA TOKOM YHMTaBOT
xuBoTa. Pagom Opjcexa pykoBomu pykoBoamian, Opnceka. [lpemcennuk Axanemuje HMEHYje
pykoBouona Ojicexka U3 pesia HaCTaBHUKA AKaJieMHje ca MyHUM paJlHUM BpeMEHOM Ha AKaJIeMUjH.
PykoBomumnar Ojcexa uMeHyje ce Ha TIepUo/] O] TP TOJIUHE.

VY Akanemuju ce oOpa3yjy Tpu OJCeKa:

* Oncexk Ileh — Jlemocasuh, [locureja O6panoruha 00,

* Oncex 3Beuan, Hymmhesa 0p. 6.

* Oncex Ypomesar — JlenmocaBuh, 24. HoBemOpa 00.

Opcex mpunpema npeaygore u3 o0JacTH 3a KOjy jeé OpraHM30BaH, y BE3H Ca MUTAmBHMa O
kKojuMa omryayje Behe Axkagemuje u 06aBsba mocIoBe Be3aHE 32 OPraHU3alll]jy U H3BOheme HacTaBe
y TOj 00JacTH.
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Crpyunu opran Opceka je HactaBHo-cTpyuHo Behe Oncexka (y qasbeM tekcty: Behe oncexa).
UnanoBu Beha Ojceka cy CBM HACTaBHUIIM M CapagHUIM AKaJeMHje KOjU W3BOJIEC HACTaBy Ha
CTyaujckuM mporpamuma y okBupy Opceka. Ilpencennuk HacraBHo-cTpyunor Beha Opceka je
pykoBoamian Oxaceka.

AkaziemMuja MOXKE J1a OCHYj€ jeHy WJIM BHILE BUCOKOWKOICKUX JeOUHUYA 8aH CeOUuma
Axademuje, 6€3 CBOjCTBA MPABHOT JIMIA, KA0 OOJIMK YHYTpAaIlkhe OpraHU3alMOHE jeJAMHHUIIC, Y
ckiany ca 3akoHoM u Cratyrom Akanemuje. BUCOKOIIKOICKE jeIMHUIIC BaH cenuinTa AKaaeMuje
HE MOTY C€ OCHHMBATH Y MECTUMa y KojuMa je ceauinte ojaceka. OUIyKy O OCHUBabY U YKUIAbY
BHCOKOIIKOJICKE jeJIMHUIIE BaH ceaumTa Akaaemuje nonocu Caer Akaaemuje, Ha mipemior Beha
AkaneMuje, carjgacHo oJpendama uiaHa 57. 3aKOHa 0 BHCOKOM 00pa3oBamy.

Kameopa je HacTaBHO-CTpyYHa OpraHU3alMOHA jEJUHHIIA KOjy YHMHE HACTABHUIIA H
capaHUIM AKaJeMHje U3 UCTE WU CPOJHUX Y)KUX HAYYHUX oOsacTH. MUHHMaIHA OpoOj WiaHOBa
Kareape je 5 (meT) HacTaBHHUKA U CapaTHUKa, OCHM Y MOCEOHUM CTy4ajeBUMa O YeMY OJTyKY JIOHOCH
Behe Akanemuje. Karenpe umajy uHTerpaTuBHY (QYHKIH]Y Y OKBUPY AKaJaeMHuje KOjy OCTBapyjy
KpO3 TMOBE3WBAE, 33ajCTHUYKU PaJl U KOMYHHKAIM]y HACTAaBHUKA M CApPAJHHUKA Ca Pa3IMIUTHX
oJiceka AkajzieMuje KOju cy OMpaHu y MCTOj WM CPOAHUM HAYYHHM, OJTHOCHO CTPYYHHUM O0JIACTHMA.
[To mpaBuny cy 4YIAaHOBH jelHE KaTeIpe HACTABHUIIM W CapaJHUIM Cca HajMame JIBa OJCEKa
Akazemuje, OCUM y U3Y3€THUM CllydajeBUMa Kaja To HUje Moryhe 300r crennduaHOCTH HayIHUX
OJIHOCHO CTPYYHHX O0JIACTH 32 KOj€ Cy HACTAaBHUIIM U CapaIHUIU OUpaHH.

Behe Axanemwmje nemerupa HamiiexHocT Kareapu 3a mojenuHe CTYAHjCKE Mporpame.
Katenpa koopanHupa peain3alijoM CTyAUjCKUX MporpaMa Koju Cy joj Aejierupanu. Jeana kareapa
MOJKe OMTH HaJJIe)KHA 3a BUILIE CTY/IHjCKUX MPOrpaMa Ha pa3IndUTUM CTerieHnMa ctyauja. Kareapa
opraHmsyje H3BOheme TpenaBara, BEKOM, KOJOKBHjyMa, HCIHATA M JIPYyrdX OONHMKa paga ca
CTYJICHTHMA M TIPe/yIaXKe aHIaKOBahe¢ HACTABHUKA U capaJIHUKa 3a H3BOl)CHE MpeIaBamba U BEXKOU
3a HACTaBHE MPeIMETEe Y OKBUPY Y)KUX HAyYHHX 00JACTH KaTeape Ha CTYIUjCKHM MPOrpaMuMa 3a
KOj€ UM je JIelieTUupana HaIJIeKHOCTH.

Ha Axanemuju nocroje cienehe karenpe:

1) KaTtenpa 3a noci0BHY €KOHOMHJY U MEHAIIMEHT;

2) Katenpa 3a eKOHOMCKY TEOPH]Y, IOJIMTUKY U (PHHAHCH]E;

3) Karenpa 3a apymcku caob6pahaj u TpaHciopT;

4) Karenpa 3a MallIMHCKO HHKEHEPCTBO;

5) Karenpa 3a enekTpoeHepreTuKy U TEOpUjCKy €IeKTPOTEXHHUKY;
6) Karenpa 3a nadpopmanmone 1 KOMyHUKAIMOHE TEXHOJIOTH]E;
7) Katenpa 3amrure >KUBOTHE CPEIMHE U 3alITUTE HA PaLy;

8) Karenpa 3a onmreoOpa3oBHE IIpeIMeETE.

Onnyky 0 OCHUBaWY M YKHJamby Kareape nonocu Caset Ha npemior Beha Akagemuje.

Y mwey yHampehema arMKaTUBHO CTPYYHOT pajia, pa3Boja MPOPUTHHUX JETATHOCTH
AkazeMuje ¥ Mpy»kama yciIyra npuBpeau U Tpehum jaunuMa Ha AKajJeMHUju MOTy Jia ce o0pasyjy
yenmpu. LleHTpH Cy opraHu3zannoHe jequHuIe 0e3 cTaryca npaBHOr Juma. OIyKy o o0pa3oBamy
U YKUJamy 1eHTpa gonocu CaseT Akanemuje, Ha npejor Beha Axanemuje. Llentpu cy mpoduTHO
OpHMJEHTHUCAaHH U CBoje (DYHKIMOHHCAWkE (UHAHCUPA]y HMCKIBYYMBO M3 COICTBEHUX NPUXOAA.
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VYHyTpamma opraHusanyja meHTapa AkaJeMuje, HauWH paja U pyKoBOheme, Kao M HauMH
00aBJpama CTPYYHHUX TOCIIOBA, ypehyje ce mpaBUIHUKOM Koju oHocu CaBeT Akaaemuje.

Cexpemapujam je opraHuzalyoHa jeiuHulla AkaneMmMuje y Kojoj ce 00aBibajy: IpaBHH,
KaJIpOBCKH, (PMHAHCHJCKO — PauyHOBOJCTBEHH, OMOIMOTEUKH, aJMUHUCTPATUBHHU, CTYIHJCKO —
AQHAJTUTUYKY, UH(QOPMATHUKU U JPYTH CTPYYHHU IOCIOBH KOJU Cy OJl 3ajeJHUYKOr MHTEpeca 3a
obaBspame AematHoctu Akamemuje. Pamom Cekperapujata pykoBoau cekperap Axamemwuje. Pan
Cexperapujara ypehyje ce ONIITUM aKTOM O OpraHM3alMjd M CUCTEMaTH3alMjU PaJHUX MecTa
Axanemuje.

VY oncennma Akanemwuje opranmsyjy ce Kanuenapuje cTpydHHX cCly)kOu 3a 00aBJbame
[I0CJI0BAa BaHHACTaBHMX [JEJIATHOCTH M TO MaTepHjasiHO-(DMHAHCHU]CKUX, IPAaBHUX M KaIPOBCKUX,
CIIy0M 3a CTYJIEHTCKE MOCJOBE, IOcioBa OMOIMOTEKE, MOCIOBAa Y Be3U ca MHPOPMAIMOHUM
CHUCTEMOM, TEXHHUYKHX, apXMBCKHUX, I1OCJIOBa OJp>KaBarma M HabaBKe, MIOMONHUX MOCIOBA U Jp.
Caku oncek Axanemuje uma cBojy KaHuemapujy cTpydHUX CiIyKOHM KOJOM pYKOBOJIU HIE(]
Kannenapuje crpyunux cimyx6u. Opranuzanygja U omuc mocioBa y HajuiexHocTH Kannenapuja
CTPYYHHX CIIy>KOU yTBpl)yjy ce MOCEOHUM OMIUTHM AKTOM.

Akaznemuja je o6e30enua peIoBHO M CUCTEMATCKO npaheme, KOHTPOIY U OIICHUBAE paaa
oprasa rnocyioBohema 1 HEHaCTaBHOT 0C00Jba, MPU YeMy je moceOHa maxma nocsehena npahewy u
OLICHUBAbY HHXOBOT 0JIHOCA TPeMa CTYJCHTUMA U MOTHBAIIMjU Y pajy ca CTyJeHTuMa. Pesynratu
MOCIIEAHET aKEHTUPaha MOKA3IU CYy Ja Cy CTYJISHTH 33JI0BOJHHH PAJIOM CIY>KOHM KOje TOCIY]y Y
OKBHpY AKanemuje.

SWOT ananu3za
S - (Strenght): Ilpearoctu W — (Weakness): Cnaboctu
e JacHo u mpenu3HO AeduHKUCaHA e Cucremarcko npaheme kBanurera 00yxBaTa
Opra”HusanuoHa CTpyKTypa +++ Mayu Opoj MeToaa +++
e  Paj HeHnactaBHOT 0c00Jba M CTPYUHUX CITYXKOH e HenoBospHO npenu3HO Ae(hUHNCAHU YCIIOBH 3a
o Craryty Akanemuje, [IpaBuiIHHKY 0 pangy HaIpeI0Bamk¢ HEHACTaBHOT 0co0sba ++

CHUCTEMAaTHU3AIIUjH PAJJHUX MECTa Kao U
VYiyTcTBUMA O pajy CTPYUIHUX CIYXKOU U
o6ubnmoreke ++

e Jledunucan omuc mocia 3a CBako pajHo MECTO
+++

e JloOpa mocioBHa KOMYHHUKaIMja u3Melhy
CTPYYHHX CITyKOU +++

e  JloOpa onpeMIbEHOCT TEXHUYKHM CPEJICTBUMA
y CKJIQJIy ca OCJIOBUMa KOje 00aBJpajy. ++

O — (Opportunities): Moryhaoctn T — (Threats): OmacHocTH
e [IpaBsbeme nMporpama 3a CTIHO yCaBpIlIaBame e  Moxe ce necutH Ja aeduHucana
1 00pa3oBame HeHacTaBHOT 0C00Jba ++ OpraHM3aIjy HE TIOKPHBa HAjOOJbE CTBapHE
e  VYBoljeme HOBHX METOJIA 32 CHCTEMATCKO motpede +
OLICH-MBAKE KBATUTETA Pajia CTPYUHHX CITy>KOU e  HenoBosbHO MHTEPECOBAE 3a IPUMEHY
M KBAJIMTETA yIIpaBjbama +++ 3aKJby4aKa JOHETHX y Tporiecy npahema

KBaJIMreTa ++

[Ipenyor mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarnpeheme kBanuTera ctangapaa 10:

AxkazieMHja CTPYKOBHHUX CTY/IMja KOCOBCKO MeTOXHjcKa ucnymasa Cranmapa 10.
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= V mnHapeaHoM niepuony noTpeOHO je yckinahuBatu IlpaBMiHUK O OpraHuzaluju |
cucteMatuzanuju pagaux mecta ACCKM u nHOBHpaTH ymyTcTBa O paiy.

» Axaznemyja he mepMaHEHTHO NMPATUTH U €BATyHpaTH NMPUMEHY IOCTyMaka 3a o0e3z0eheme
KBAJINTETA yNpaBJbarba M HEHACTaBHE IMOJpIIKE, MPEABU)CHUX MPAaBUIHUIMMA U JAPYTUM
OIIITUM aKTHUMa AKazeMuje 1, ako OyJie MoTpeOHO, yCaBpIIaBaTH UX U JaJbe Pa3BHjaTH.

* Akazemuja he m Jasbe HacTaBUTH Ja MOOOJBIIABA YCIIOBE pajia HEHACTaBHUX PaJHHUKA
obe30ehBambeM aneKBaTHOI MPOCTOpa, HAOABKOM CaBPEMEHHUX CpejacTaBa 3a paja |
no00JbIIAKEM TEXHUYKHX YCIIOBA Pajia.

= Axaznemuja he HactaBuTH na yHampelyje mpodecHoHaiHE KOMIIETCHILIMj€ HEHACTaBHUX
pagHMKa, cTaHxapAa npodecHoHaIHOT OHAallaka U MEPHOT pellaBamba cCykoba u otBapahe
BehM pOCTOp 32 MHUIM]aTUBE U HJIEj€ 3aI0CICHIX U U3PaKaBambe U yBaXKaBAhE MUIIIbEHHA
HEHACTaBHUX PaJIHUKA.

Taoesaa 10.1. Bpoj HEeHACTABHUX PaJIHMKA 3aII0CIECHUX Ca HYHUM WJIM HEOYHUM PAJHUM BPEMEHOM
Y BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH Y OKBHPY OAroBapajyhnx opraHu3alioHuX jeIMHALA

IIpuaor 10.1. IllemaTcka oprain3aiioda CTPYKTYPa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Hpuaor 10.2. Ananuza pesyJiTaTa aHKETe CTyJEeHAaTa O IMPOIEHU KBAJIMTETa pajia opraHa
yhpaBJbarba U paja CTPyUYHUX CIIYKOU

ITpuaor 10.2. AHKeTe CTyAeHATA O MPOLEHU KBAIUTETA PAJa OPraHa YIOPaBhakha U Pajia CTPYUYHUX CIYKOU
- oxncek [leh — Jlemocasuh

IIpuaor 10.2. AHKeTe CTyA€HATa O IIPOLIEHN KBAJIMTETA Pajia OpraHa yIpaBJbamha M Paja CTPYUYHHUX CIIYKOU

- 0JICEK 3BeyaH
IIpuaor 10.2. AHKeTe cTyIeHATA O NIPOLIEHU KBAJIUTETA PAjia OPrada VIIpaBbakha U Pajia CTPYUYHUX CIYKOU

- ogcek YP-JIE

Cranpapn 11: Kanuter nmpocropa u onpeme

KBanureT npoctopa u onpeme ce 06e36elyje Kpo3 BUXOB aJieKBaTaH 00MM U CTPYKTYDY.

Ksamuret npocropa u onpeme ce 0b6e3bel)yje Kpo3 BUXOB aJiekBaTaH 00uM U CTpyKTypy. Omcenu
Axkanemuje Tocelnyjy NMpHMEpPEeHe IMPOCTOpHE Kamanutere: aMmdurearpe, y4uoHHIE, KaOWHETe,
naboparopuje, OUOITHOTEKE U CIMYHO, 32 KBAIMTETHO 00aBJbambe JACIATHOCTH BUCOKOT 00pa30Bama,
a Koju cy yckiaheHnu ca Opojem cTyaeHaTa. AkaJeMuja KOHTUHYHpaAHO MpaTH U yckialyje cBoje
IPOCTOpPHE KalaluTeTe U ONpeMy ca oTpedamMa HacTaBHOT Tpolieca U OpojeM CTyeHara.

Axkanemuja moceqyje aJeKBaTHY M CaBpEMEHYy TEXHHUYKY W JAPYTy CHelu(HuyHy ompeMy Koja
00e30elyje KBanuTeTHO N3BOl)eHmhe HACTaBE Ha CBUM CTYAHU]CKUM MIPOrpaMyMa U CTENIeHUMa CTyI1ja
y cBa Tpu Ojceka y mweHOM cactaBy. Cane y AKageMHju y KOjuMa ce OJprKaBajy NpejaBama Cy
OTNPEeMJbEHE MPOJEKTOPOM M KOMILIETHOM MYJITUMEIUjaTHOM orpeMoM. Ha Taj HauuH je mpyskeHa
IEJIOKYTTHA MTO/IPIIKAa MOJICPHOM HauMHY TpeIaBama, KOjU je 3aCHOBAaH HAa IPUMEHH MYJITHME/H]e U
UHTEepakTHBHOCTH Mely ydecHuiuma. CTyJeHTHMa Cy Ha pacrojiaramy calie 3a BexOe ca CBOM
HEONmxoHOM omnpeMoM. Jlaboparopujcke BexxOe ce oaBHjajy y Jaboparopwjama y AKaJeMUju.
Jlaboparopuje y AkageMHju Cy Tako ONpeMJbEHE J1a CBOjoM ompemMoM omoryhaBajy oOaBibame
1ab0paTOPHjCKUX BEXKOM M3 2 WM BUIIIC HACTABHUX MPEAMETA, IMITO je ypeheHo pacmopenrom pasaa.
CBHUM 3allOCIeHUM U CTyA€HTHMa ce o00e30el)yje HeomeTaH MNPUCTYI pa3IMuUTUM BpcTama
uHpOpMalLMja y eNeKTPOHCKOM OOJMKY M HMH()OPMALMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, Kako Ou ce Te
nH(dopmaIje KOPUCTHIIE Y Hay4YHO-OOpa30BHE CBpXe. 3amociieHMMa W CTyACHTHMa Cy Ha
pacrosiaramby padyHapH 3a Iperjie/ JUYHUX e-MauioBa u ctasiia MiHTepHeT Be3a. Akaaemuja OpuHe
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U 0 IOTpeOH CBOjUX CTyJEHATa M capaJHUKa 32 CTAJHOM JIOJAWPOM Ca HajHOBHJOM JIUTEPATYpOM,
CTPYYHHUM YacONKMCHMA M €JICKTPOHCKHUM H3AakbuMa.

CrtpykTypa mpocropuja y AKaJeMHjHu je TakBa Ja 3a/J0BOJbaBa MOTpede M3BOhEeHma TEOPETCKE U
NpakTUYHE HacTaBe Ha cBUM Ojcernpma.

Oncex Ileh JlemocaBuh pamm y jemHoM o0jekTy carpalleHOM O 4YBPCTOr OAroBapajyher
rpaljeBuHCKOr MaTepHjana ykynse nospiuae 2053 m? y Jlenocasuhy u y 06jexTy Bucokomkoncke
jenunune y Kpasey nospumae 470 m2. Hacrasa na Opcexy Ileh Jlenocasuh n Bucokormkorncke
jemunune y Kpamesy, ykynue noppmune 2053 m? | ce ussoau y 4 yuuonuie u 3 ampurearpa a
NMpakTHUYHA HAacTaBa y 2 KomImjyTepcke jaboparopuje. CTpykTypa mpocropa je cieneha: 3
am¢urearpa nospmmne 489,50 m? , 4 ciymaonuna/yunonuna (cana) 450,81 m? | 2 xomjyTepcke
nabopaTtopuje yKymHe moBpmmHEe 66,32 m? u 1 6ubmuorexe mospmmHe 20,48 m? Opcex Ileh
JlenocaBuh nocemyje 3 kabuHeTa 3a HacTaBHO ocoOJbe ToBpimmHE 75,18 M? u jenny 360pHMILY
yKynHe ToBpimmHe 68,54 M? y kojuma je obezbeheH GopaBak 3a HACTABHUKE M CapajHMKE.
CryieHTCKa CTy0a CMEIITeHa je y 2 MpocTopHje, YKyImHe nospiuHe o 124,13 m?, kanuenapuje
[Ipencennnka Axanemuje, momohHuka IIpencegnmka Axkagemuje W pykyBomuona Ojceka,
nospinHe 160,36 m2, Cekperapa AkaneMuje ¥ KaHIeIapuje CTPYIHHUX CITy>KOU YKyITHE MOBPIINHE
38,55 m?. Ha Opncexy Ileh Jlemocasuh ce Hamasm kanuenapuja CTyIEHTCKOT mapiaMeHTa u 2
TIPOCTOpHU]je CTYAEHTCKOT KiTy6a yKymHe nospmuHe 130,50 m?,

Opncexk Ileh JlenocaBuh pacnonaxke u oarorapajyhoM TEXHUYKOM OIIPEMOM 33 CABPEMEHO H3BOheHme
HacTaBe, y CKJIaay ca nmorpebama CTyAHjCKUX IporpamMa Ha CBUM HHBOMMA CTYy/IHja., IPUKA3aHUX Y
HpEeIHOj Tabenu.

ngg.ﬂ Hasus onpeme bpoj
Opncexk Ileh-JlenocaBuh

1. HNudopmarnuke madoparopuje/yIrnoHHIIE 63

2. Pauyynapu y kaOMHETHMa HACTaBHUKA U CapaJIHUKa 40

3. PauyHnapu y ciry:xOama 14

4. Pauynapu y casiama 3a npejiaBama 4

5. CepBepu 2

6. Buneo 6umoBH 4

7. Omnpema 3a cTyuje Ha JaJbUHY He nocenyje

8. Mtamnauu 11

9. | Ckenep 2

10. | IlpojexTop 4

11. | ®orokomnup amapar 3

12. | My3uuku cTy0 2

Opncex 3Beuan paau y jeqHoM 00jekTy carpaheHoM oJ1 uBpcTor ojaroBapajyher rpaheBuHCKOr
MaTepHjajia ¥ pacroiake YKyITHOM MTOBPIIMHOM KOja TIOTIYHO 33/10B0JbaBa MpeiBul)eHe cTaHaapie.
3rpama Oncexa 3Beuan pacronaxe ca 1994,56 m? xopucnor mpoctopa. TeopeTcka HacTaBa Ha
Opncexy 3BevaH ce U3BoJM y 4 yunoHuie v 1 amdurearpy a nmpakTU4Ha HacTaBa y 7 jabopaTopuja.
Crpykrypa npoctopa je cinemeha: 1 amdurearap mospmmuae 150 M2 4 ciymaonua/ydnoHua
yKyIHe ToBpmnHe 274,30 M2, 7 mpocTopHja y KOjuMa ce H3BoJIe 1abopaTopHjcKe BexkOe IOBPIINHE
366,40 m?, 2 undopmaTuuke yduoHHUIE (KOMIjyTepcke nadopatopuje) nospmmue 203,95 m?, 1
PaMOHMIIOM MoBpIIHHE 57,39 m2 1 1 GuGIMOTEKOM ca YNTAOHUIIOM YKyITHE MOBpHIMHE 67,65 M2,
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3rpama Onceka 3Beuan moceyje 4 kabuHera yKynHe moppiuHe 81,6 m? y kojuma je o6e3dehen
OopaBak 3a HacTaBHHUKE U capajHuke. CTyIeHTCKa cTyk0a CMEIITeHa je y 2 MPOCTOpH]je: MaJTepcKa
cityx06a 1 pedepeHTcka ciysk0a yKyHe HoBpLIMHE 01 64,16 M?, Kanlenapuje CTPYYHHX CIyKOH U
pykyBoamona Ojiceka yKyIHe HoBpImHe 244,78 m? .

Opncek 3BedaH pacmoliaxe U OAroBapajyhoM TeXHUYKOM OIPEMOM 3a CABPEMEHO H3BOheHhe HACTaBe,
y CKJIaJy ca morpedama CTYIUjCKUX IporpamMa Ha CBUM HMBOWMA CTYJIHja., IPUKA3aHUX Y HPEIHO]
Tabemnu.

ng;n Ha3us ompeme bpoj
Onxcex 3Beyad

1. HNudopmaruuke naboparopuje/yqIHoHHIIE 75

2. Pauynapu y kaOMHETHMMa HaCTaBHUKA U capaJIHUKa 15

3. Pauynapu y ciry:x6ama 20

4. PauyHapu y caslama 3a npe/iaBama 0

5. CepBepu 1

6. Buneo Oumosu S

7. Ornpema 3a cTyiuje Ha TaJbHHY He mocenyje

8. tamnauu 21

9 Ckenep 5

10. | IIpojekrop 10

11. | ®orokonup amapar 2

12. | aTepakTuBHA Tabna 1

Opncex Ypomesan-JlenocaBuh panu y jeaHom oQjekTy carpalleHOM o 4YBpCTOr ojarosapajyher
rpaleBUHCKOr MaTepujaja M pacHojake YKYDHOM IMOBPIIMHOM KoOja MOTIIYHO 3a/0BOJbaBa
npensuhene crangape. 3rpaga Oncexa Ypomesan-Jlenocasuh pacnonaske ca 646,82 m? kopucHor
POCTOpa U MOTHUCAHUM YTOBOpOM o Kopuinhemy mpocTtopa ca CpeamboM TEXHUYKOM HIKOJIOM
“Huxona Tecna” y Jlenocapuhy nospmuae 640 m? | mro ykyHHo usHocu 1.286,82 m? kopucHOr
npoctopa. Teopercka HactaBa Ha Opnceky VYpomesam-Jlemocasuh ce w3Bomm y 8
YYHMOHHUIA/CITymIaoHua 1 3 amdureaTpy a mpakTU4Ha HacTaBa y 2 nabopatopuje. CTpykTypa
npoctopa je cneneha: 3 am¢ureaTap mospmmue 191,63 M?, 8 ciymraoHWIA/yYHOHHIIA YKYITHE
noppimHe 522,51 M?, 2 nmpocTopuja y KojuMa ce u3Boje 1abopaTopHjcke BeskOe moBpumHe 62,96
m?, 3 wuHbOpMaTHUKe y4MOHHMIE (KOMIjyTepcke mabopartopuje) moBpmmue 120,39 m? 1
BeskOanuIoM nospimHe 40 m2 u 1 GUONIMOTEKOM Ca YUTAOHHIIOM YKyIHe ToBpiiuHe 59,47 m?.
3rpama Onceka Ypoutepan-Jlenocasuh mocenyje 2 kabuHeTa yKymHe noBpmmHe 35,16 m? y kojuma
je obe3behen OopaBak 3a HacTaBHUKE U capaaHuke.CTyIeHTcKa ciryk0a cMelITeHa je y IPOCTOpUjU
YKyITHE TIOBpHIMHE 071 26,18 M2, KaHIenapuje CTpyJHHX CIykKOM M pykyBoamona OJceka yKyIHe
noppiune 44,29 m?,

Oncex Ypomesan-JlemocaBuh pacronake U oaroBapajyhoM TEXHHYKOM OMPEMOM 3a CaBPEMEHO
u3Boheme HacTaBe, y CKJIagy ca morpedama CTYIHjCKHX MporpaMa Ha CBUM HUBOMMA CTyaHja.,
IpUKa3aHuX y HPEIHO] Tabemnu.

Penau .
6poj Hasus onpeme Bpoj
Opcek Ypomuesain-Jlenocasuh
1. \ Nudopmarnuke maboparopuje/ydnoHUIE ’ 40
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2. PauyHapu y kaOMHeTHMa HaCTaBHUKA U CapaJHHUKa 10
3. Pauynapu y ciyxbama 8
4. Pauynapu y caiama 3a npeiaBama 10
o. CepBepu 1
6. Buneo 6umosu 8
7. Omnpema 3a cTyauje Ha TaJbUHY He mocenyje
8. [tamnaun

9. Ckenep 5
10. | [Ipojexrop 9
11. DOTOKONHUP anapar 1
12. | UnTepakTuBHa Tabia 2

Axanemuja Ha cBojuM OjcenrMa Tocenyje MPOCTOPHje ONMPEeMJbEHE CaBPEMEHUM TEXHUYKUM U
ocranuM ypehajuma Koju CTyA€HTUMa U 0coOsby omoryhaBajy paa Ha pauyHapuMa M Kopuiiheme
yciyra padyHCKOT IeHTpa ((doToKommpame, ImTamiame, CKeHupamwe, HapesuBame L[ u B/l
MmartepHjaia).

Axanemuja noceayje HHPPaCTPyKTypy NOTPeOHY 3a UMILJIEMEHTAIH]y [IUJbEBA [IPeMa CTPATEILIKUM
I1aHoBUMa. BennumnHa, JOCTYIHOCT U KBAJIUTET IPOCTOPA U OIIPEME OJIr0Bapajy CTaHAapAUMa KOjU
BaXK€ 3@ BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

EBanyanujom pana Axkazemuje U HEHHUX JI€JIOBa OJl CTpAaHE CTyJ/EHaTa youeHa je BHCOKa OlleHa
cryaeHata y pacnony o 4,20 no 4,50, mo cBuMm Kputepujymuma. HajHuka oleHa cryaeHaTa
OJIHOCHJIA CE€ Ha ONPEMJbEHOCT OMOIMOTEKE, a HajBUIIIA HA OJIpKaBambe U XUTHjeHa Y AKajeMHuje.

Y okBupy oBor crannapja ypahena je SWOT ananmza 3a Heke ox cienehux eneMeHara:
- yckiIal)eHOCT MPOCTOPHUX KaMaluTeTa ca yKyIHUM OpojeM CTyeHara;

- aJICKBaTHOCT TEXHHUYKE, 1a00paTOPHjCKE U OCTAJIE OIIPEME;

- yckiial)eHOCT KanamureTa onpeMe ca OpojeM CTyIeHaTa;

- padyHapCcKe YIHOHHUIIE.

S - (Strenght): I[IpegrocTn W — (Weakness): Cnaboctu
e [IpocropHu KamamuTeTu cy yckiaheHu e Henocrarak IIpOCTOpa 3a
ca BaxehuM cranmapauma u Opojem WHIMBUyalHU WA JOJATHU paja ca
CTyJeHaTa Ha CTYJ{jCKUM MporpamMuma MambHM Irpynama CTyJieHara ++
+++ e HenoBosbHa (uHaHCHjCKa cpencTBa 3a
e IIpocrop 3amoBospaBa oxarosapajyhe OCaBPEMEWHABABE TEXHUYKE OIpeEMeE
ypOaHUCTHYUKE, TEXHUIKO-TEXHOJIOIIKE +++
Y XUTHjEHCKE YCIIOBe +++ e HenoBosbHa yckiaheHOCT KamamureTa
e [loctojame onrosapajyhux orpeme ca Opojem cTyeHara ++

padyHapcKUX KaOMHEeTa M TEeXHHUYKHX
cpeAcTaBa KOjU Cce KOpHCTE 3a
peanuzanujy HacTaBe +++

e VYckuaheHocT TEXHHUKE u
nabopaTtopHjcKe ompemMe ompemMe ca
3/IPaBCTBEHUM u CUT'YPHOCHUM
cragaapauma +++

e Jlocrojame oxaromapajyhe ompeme 3a
CaBpPEMEHO M3BOheHe HACTaBE Y CKIALy
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ca morpebama CTYAMjCKHX Iporpama
+++
O — (Opportunities): Moryhuoctu T — (Threats): OnacHocTH

e Moryhnoct o6e36ehema hrHaHCH]CKUX e bpsu pa3Boj wuHbOpPMAIMOHO -
CpeAcTaBa HEONXOHHX 3a mpeypeheme KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja 3aXTeBa
MPOCTOPHUX KamaluuTeTa 3a paja ca CTaJlHa yJjarama +++
MambHUM IpyraMa cTyjaeHaTa ++ e TpouikoBu oapx)aBama Beh BpeMenrHux

e ll3nanaxeme HOBUX H3BOpa 3rpama cBe cy Behu, mro Axagemuje
(MHAHCHU]CKUX CPENICTaBa 3a OlpeMambe TEIIKO MOKPUBA U3 CBOJUX Cpe/icTaBa ++
TEXHUYKUM CPEeACTBUMA +++ e HayuHo-HCTpaXXUBauKu paj je OTeXkaH

e Jlonamnuje kpo3 capanmwy Akaaemuje ca 300r HEeMOryhHOCTH mpeTIuiaTe Ha
nomahum u MelyHapoHUM pasHe Hay4He Oasze mojaraka (MpeKo
MHCTUTYyLHjaMa +++ 6a3ze KoOcoH HHUCY AOCTYyHHM MHOTH

pajoBu) ++

[Ipensor Mepa 1 aKTUBHOCTH 32 yHarnpehemwe kBanuTeTa cranapaa 11:

e HacraBak mporieca nepMaHEeHTHOT TI000JbIIaBaha KBAUTETA TPOCTOPA U OIIPEME;

e llHTe3uBUpame aKTUBHOCTH Ha 00e30ehemy nogaTHUX (MHAHCH]CKUX CPEICTaBa U IOHAIH]a
y IIIJbY OCaBpeMemuBama nocrojehe u mosehama kanamurera onpeme;

e [lpaheme u ycknahuBame Kamamurera NMpoCTOpa U ONpeMe y CKIaay ca mnoTpedama
HACTaBHOT TIpolleca, Kao U ca OpojeM cTyaeHata. MUHUMYM JeaHIyT y TOKY IIKOJICKE
TOJMHE BPIIUTH HMHTEPHY KOHTPOIY IMPOCTOpa U OINpEeMe aHKeTHpAmEeM CTyAeHaTta u
3aroCc/ICHUX Ha AKaJeMHjH U 1aJbU PaJl yCMEPUTH Ka OTKJIAkhakhy YOUCHUX HEUCTIPABHOCTH
Y HeTIPaBUITHOCTH.

Taoeaa 11.1. VYkynHa nospmmHa (Y BJIACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE W W3HA]MJbEHU
[IPOCTOP) ca HoBpIIMHOM objexara (amdurearpy, VYHOHHUILE, JIJaDOpaTOpUje, OPraHU3aMOHE
JEMMHUIIE, CITY)KOeE)

TaGena 11.2. Jlucra ompeme y BIACHUIITBY BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE KOja C€ KOPUCTH Yy
HACTAaBHOM IIPOIIECY U HAYYHOUCTPAKUBAYKOM Py
Tabeaa 11.3. HacraBHo-Hay4He U cTpydHEe 0ase

Crannapy 12: ®unaHcupame

KBaymrer ¢uHaHCHMpama BHUCOKOIIKOJICKE YycTaHOBe o0e30ehyje ce Kpo3 KBaJIHMTET H3BOpa
(¢uHaHCHpawa, (UHAHCUJCKO IUIAHUPAkE€ U TPAHCIAPEHTHOCT Y YNOTpeOUu (UHAHCH]JCKUX
CpeZCcTaBa, MTO JOBOJIH /10 (prHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH Y AYTOM POKY.

AkalieMuja CTH4Ye CPEJICTBA 32 00aBJbakE CBOjE JICTATHOCTH Y CKJIaTy ca 3aKOHOM U CTaTyTOM.
N3Bopu crumama cpencrasa cy u3 Oynera Penyonuke CpOuje 1 U3 CONCTBEHUX MPUXO/A.

OO0ymiu cTuIama U mpudaBibamka (PMHAHCHJCKUX CPECTaBa Cy:

1) cpenctBa Koja 06e36elhyje ocHuBay;

2) mKoJIapvHE U ApYyTe HAKHAJE 3a yCIyre 00pa3oBama;

3) MpOjeKTH 1 YyrOBOPH Y BE3U Ca PeaM3allijoM HACTaBe, HCTPAKUBAhA U KOHCYJITAHTCKUX yCIIyTa,
4) u3gaBavyka JejIaTHOCT;

5) HaKHaJIe 32 KOMEPIUjaJIHE U JPYTe YCIyTe;
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6) OCHMBauKa IpaBa M CpEJACTBA MO YyroBopuMa O TMpYyKamwy yciayra Tpehum muiuma u
KOHCYJITAHTCKUX yCITyTa;

7) cpenctBa oa qoMahMx U CTpaHHUX yJaraya;

8) KanuTamHu JOOUIIH;

9) noHaryje, MOKJIOHH U 3aBEIITAhA;

10) octanu u3Bopw.

W3Bopu cTHIama cpeicTaBa npare ce y CKIaay ca 3aKOHOM H OIIITHM aKTHMa KOja PETYIIHIIY OBY
obnact

AKaziemMuja caMOCTaJTHO TJIaHUPa pacnope/ 1 HaMmeHy (PMHAHCHjCKHUX CpeJicTaBa Tako Ja ooe3zoelyje
(uHAHCH)CKY CTAOMIHOCT U JINKBUIHOCT.

Cpenctsa koja ce 00e30ehyjy u3 Oyiiera PenyOnrike HaMemeHa Cy 3a:

1) maTepujanHe TPOUIKOBE, TeKyhe 1 HHBECTUIIMOHO OJP>KABALE;

2) miaTe 3arocieHuX, y CKIaay ca 3aKOHOM U KOJIEKTUBHUM yTOBOPOM;

3) onpemy;

4) bubnuoreuku HoHT,

5) pa3BOJHO-UCTPAKUBAUKY JIEIATHOCT;

6) Hay4YHO U CTPYYHO YCaBpIIaBam€ 3al0CICHUX;

7) moACTHUIIakE Pa3B0Oja HACTABHOT MOAMJIATKA;

8) paza ca TaJeHTOBAaHUM CTYJICHTUMA;

9) mehynapoany capaamy;

10) uzBope uHdpopmanuja 1 ”HPOPMALLOHE CUCTEME;

11) nu3maBauky nenaTHOCT;

12) pag CTyneHTCKOr apiaaMeHTa U AeJaTHOCT CTyJieHaTa U3BaH HACTaBeE;
13) ¢punancupame onpeme U yclioBa 3a CTyJAUpame CTyJeHaTa ca HMHBAIUIUTETOM;
14) npyre HameHe, y CKJIaJy ca 3aKOHOM.

CaBer AkajneMmuje OJroBapa HaJUIeKHOM MHHHCTapCTBY 32 HAMEHCKO U CKOHOMHYHO TPOIICH:E
Cpe/cTBa J0fe/beHUX U3 Oynera. Akaaemuja, y 00aBbamy CBOje JEITATHOCTH CPEICTBHMA Koja
00e30elyje ocHUBAY, HCTyTIa y IPABHOM IPOMETY y CBOj€ UME U 3a CBOj padyH, y CKJIay Ca 3aKOHOM
u Craryrom. Ojicek 0cTaB/ba AKaJIeMHjU MOJaTKe O OpPOjy U CTPYKTYpPH 3aIllOCIICHHX, MTOTPEOHUX
3a OCTBApHBAKE CTY/IM]CKHUX MPOrpama.

CpenctBa koja AkaneMuja CTHYE TPYXKAmBEM yCiIyra W 00aBJbakbeM NPOPUTHHUX JETATHOCTH
(wkomapuHe, Mpyskame yciayra TpehuM Tuimma, MokJoH, JOHAIje, CIIOH30PCTBO, U3/1aBallTBO U
OCTaJIi MPUXOJH) CYy COICTBEHU Mpuxo] Akagemuje. OBUM cpelcTBUMa AKaJeMHja pacIioyiaxe y
CkJaay ca 3akoHoM, CTaTyToMm, y CKJaJy ca HaMeHama 3a KOje COICTBEHAa CpPEeJCTBa OIMpeleiu
OIIIITUM aKTUMa AKaJieMuje, a y TpaBHOM IMPOMETY UCTYIIA y CBOje UME U 33 CBOj paduyH. AKajemuja,
KaJla pacrojake CONCTBEHUM MIPUXOAUMA, Y IPAaBHOM IIPOMETY HCTyIa y CBOje UME U 3a CBOj pavyH,
y CKJaay ca 3akoHoM U CTaTyToM.

ConcTBeHN MPUXOAM KOPHUCTE c€ 3a yHampeheme nenaTHOCTH W TMOAM3amke KBAIUTETa paja.
OcTBapeHH CONCTBCHH NPUXOAW he ce eBUACHTHpATH Yy CKIaJy ca W3BOpPHMa CTHIAmka Ha
onrosapajyhem ojcexy.

CpencTBuMa OCTBapeHUM 00aBJhaEkbEM JICTATHOCTH OJICEKa Ka0 BHCOKOIIKOJICKE OpPTaHU3aI[OHE
jenuHMIe 6e3 CBOjCTBA MPABHOT JIMIIA PACIONAXE OACEK y CKIIaTy ca 3aKOHOM U OMIITUM aKTOM
Axanemuje.
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CpenctBa koja ocTBapyje Akagemuja pacnopelyjy ce punancujckum mwianom Akagemuje. [peanor
(bUHAaHCH]CKOT IUIaHa 3a (UCKAIHY TOAWHY JOHOCH C€ y CKJaay ca Mpomucuma. [ oguirmum
¢uHAHCHjCKUM H3BelITajeM AKaJeMHje OLehyje Ce peann3alrja yCBOjeHOr (PMHAHCH]CKOT TUIaHa.
®dunaHcujcku 1aH Akajaemuje nonocu CaBet Akanemuje, Ha peajior Beha Axkanemuje. Akanemuja
JMOHOCH (PMHAHCHjCKM IIaH 3a uayhy kamenmapcky roamny no 31. mememOpa Tekyhe roauue, a
roauimky GUHAHCH]CKU U3BEIITAj YCBaja 0 Kpaja ¢pedpyapa HapeaHe ToIMHE 3a MPETXO0IHY TOJIHHY

[Tomam o u3HOCY CpejcTaBa Ha TOAUIIEKBLEM HUBOY JAOCTYITHH CY jJABHOCTH Ha 3BAHUYHO] HHTEPHET
cTpaHuIlM AKaJemMuje, HajJKacHHj€ Ha Kpajy MPBOT KBapTalia HapeHe KaJICHIapCKe TOIUHE.

Y oxBupy oBor cranmapaa merogom SWOT ananm3e ycraHoBa aHalM3HWpa U olemwyje cienche
CIIEMEHTE:

S - (Strenght): [IpearocTn W — (Weakness): Cnaboctu
e  KOHCTaHTHOCT M NMOY3AaHOCT (HHAHCUPAHA W3 e HenmoBossbHa  (uHAHCHjCKa  cpeicTBa  3a
OyleTa U COTICTBEHUX U3BOpa +++ peanmzanyjy Behnx mpojexaTa u miaHoBa ++
e  Hmwxn TPOILIKOBU CTyIupama oxn e Vcmen Oyperckor nedumura MamH - yAEO
KOHKYPEHTCKHX  AKajeMmMuja  CTPYKOBHHX cpexacTtaBa u3 Oynera y yKyHHHM CpEICTBHMA
CTyIHja CIMYHOT Tpoduia odpazoBama +++ Axkanemmje ++
e IlpeacenHuk W HaIJIEKHH OpraHu AKaJeMuje e Op IUIaHUPAaHUX AKTHBHOCTU 3@ TPOTOAUILIELH
BpILIE IUIAHHPAkEe U pacrojieny (UHAHCH]CKUX nepro/ u3 Oyuyera ce 1001jajy camo CpelicTBa 3a
cpejcTaBa y CKiIany ca J0JeJbeHUM OylieToM HCIUIATy 3apaja 3amnocjieHnuma +++
+++
O — (Opportunities): Moryhroctu T — (Threats): OmacHoCcTH
e [IpoHanaxeme HOBUX H3BOpa (HHAHCHpPAHA e Jlom wMarepujaiHM TOJOXaj CTyAeHaTa W
IyTeM TpojeKaTta U capaime ca NMPUBPEIOM H HEpa3BUjEHOCT  peruoHa y  KOjeM  je
JPYTHM UHCTHTYLIHjaMa Y OKpYyKemwy ++ CTaliOHMpaHa AKaaemuja ++
e [IpuBpennum pazBojeM cTBapa ce MoryhHocT 3a e 3aBucHOCT (HHAHCHpama o Opoja yHmHCaHHX
nobujame BHIIE cpeacTBa u3 Oyrera Pemyomike CTyAeHaTa ++
++ e Hewmoryhnoct cripoBohema huHaHCHpama CBUX
IUTAHUPAaHUX aKTUBHOCTH 300r  Oymerckor
nepunuTa W JIOmE EKOHOMCKE CHTyaldje y
3EMJbHU +++

[Ipenyor mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarnpeheme KBauTeTa cTanaapaa 12:

[ToGospmameM eKOHOMCKE CUTYAIHj€ Y 3eMJBH U CMambemheM OylIeTCKOT neduiura ctBopuhe ce cBU
HEOIIXOJIHU YCJIOBHU 3a moBehameM cpenicTaBa koja ce 06e36elyjy u3z Oynera Penmy6nuke Cpouje u
CaMHM THM 33 OCTBaPHBAKHEM CBUX IUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH AKaJeMHje.

Behe anraxoBame 3a npoHanaxeme HOBUX M3BOpa (PMHAHCHpama IyTEeM MpojeKaTa U capambe ca
MPUBPEIIOM U APYTUM MHCTUTYIHjaMa Y OKPYXKEHbY.

HOpwuaor 12.1. PuHaHCH|CKU [LUIAH
puaor 12.2. PUHAHCH]CKHA U3BEIITA] 32 IPETXOMHY KAJIECHIAPCKY TOAUHY

Cranpapn 13: Yiora cTyieHaTa y caMOBpPEIHOBaKBY U IPOBEPU KBAIUTETA

Bucokomkoncke ycranoBe o00e30elyjy 3HauajHy yJory cTyjAeHaTa y Tmpolecy o0e30ehema
KBaJIMTETa, U TO KPO3 Paj CTYACHTCKHX OpraHU3aluja U CTYJICHTCKUX MPEICTaBHUKA y TEIUMa
BHCOKOIIIKOJICKE YCT@HOBE, Ka0 M KPO3 AHKETUPAE CTYJCHATa O KBAJUTETY BHCOKOUIKOJICKE
yCTaHOBE.

[IpencraBHunu crygenara cy wiaHoBu KoMucuje 3a caMOBpeTHOBAKE M YHYTpalllkbe 00e30eheme
KBaJIUTETA.
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Crmcak wranoBa Komucuje 3a caMOBpeTHOBamkE M YHYTpalimkhe 00e30eheme KBamurera:

Pen Nme n npeszume

op.

1 np Hanwujena 3yoai [Tpencennuma Komucuje
2 np Huxomna [TaBnoBuh Yitan

3 MunmBoje JoBanoBuh Unan

4 Mapuna BesboBuh Ynan

5 Anekca MapunkoBuh Unan - CrygeHr

CrynentuMma je ydemhem y oprannma Axagemuje oOe30eheHa yiora W Ha4yMH J1a Jajy CBOje
MUIUBCEHE O CTPATETHjU, CTaHAapJuMa, MOCTyNIMMa M JOKYMEHTHMa KojuMa ce o00e30ehyje
KBaJIUTET paga AKanemuje, yKbydyjyhu u pesyiarare caMOBpeIHOBamba M OICHHUBaKka KBATUTETA
Axkanemuje. CTyIeHTH Cy AaKTHUBHO YKJbYYEHH Y TIpOIlECe IEPMAHCHTHOT OCMHIILJbAaBamba,
peanu3alyje pa3Boja U eBalyalyje CTyAUjCKAX IporpaMa y OKBUPY KypHUKyJIyMa U Pa3BOj METOJa
OLICHbUBAHA.

O0baBe3aH elIeMEeHT CaMOBPEIHOBAambAa BUCOKOILIKOJICKE YCTAaHOBE jeCTe aHKETa KOjJOM €€ HCIUTY]y
CTAaBOBU M MUIIbEHA CTyJEHATa O MUTakbUMa U3 CBUX 00JIACTH KOje Ce€ MPOBEpaBajy y MpoIecy
CaMOBpPEJIHOBama U OLIEHE KBAJIMUTETA paja AKaJeMuje U HEHUX JIeJI0Ba, HACTABHUX Iporpama y
[IEJIOCTU M HbHXOBHX JIEJIOBA KA0 W KBAIMUTETa CAaMOT HACTABHOT IPOIIECa U KBAIUTET IEAaronIKo-
00pa30BHOI pajia HACTaBHHUKA U capaJHuKa y AKajgeMHju aHKeTupameM. OCHOBHHU LUJb MOCTYIKa
aHKeTHpama j¢ yTBphHBame KBATUTETA; TIEAAroIKO-00pa30BHOT pajia HACTABHUKA W CapaJHHUKA Y
HACTaBH, CTYAMJCKUX Iporpama, yrnpaBibamba AKaJeMHjoM, paaa ciayxOu Oxcexka Akagemuje U
KOpeKIlMja, paid TOJAW3ama KBaJWTeTa M (QOpMHpame IoajIore 3a Kpeupame HM3BemTaja o
CaMOBpeIHOBamwYy AKaJieMuje.

SWOT aunanusza

VY okBupy SWOT ananuze akieHar je cTaB/beH Ha yuemihe cTyJeHara y MOJeAMHUM TeIuMa
Axaznemuje Koja ce OaBe aHAIMW30M, MPOBEPOM U 00e30ehemeM KBaIUTETa TOjeIMHNX CerMEHaTa
KOjU Cy HpeIMeT Ipolieca caMoOBpeAHOBama. Jlajbe je KOMEeHTapHucaHa yjora cTyJeHaTra y
eBaJTyalliju HaCcTaBHOT MpoIieca, CTyIUjCKuX mporpama, pacrnojene ECIIb 6oqoBa, 6mio na je peu
0 MAaCMBHUM BUJI0BUMa J100Mjaa HHPOpPMaIIKja, Kao IITO Cy CTYACHTCKE aHKETe WM O IUPEKTHO]
MOBPATHOj UH(OPMALIMjH KOJy Y PEaTHOM BpeMEHY Mpy»kajy MpeICTaBHUIM CTyJeHaTa a Ha OCHOBY
CTaJlHe KOMYHHUKallMje ca CTyJEHTUMa CBUX Npoduia.

S - (Strenght): [IpearocTu W — (Weakness): CabocTu
e CryIeHTH Y4YecTBYjy W UMajy INpaBo TIjaca y e [IpencraBHuIM CTyAEHATa HE MOTY JUPEKTHO Jia
CBUM OpraHUMa U TenuMa AKaJeMHje U y yTHU4y Ha MpoleC AOHOIIEeHa OaIyKa Beh camo
TeluMa ~ Koja  y4ecTByjy Yy  Hpoluecy MOTY Jia Mpemjiaxy Mepe 3a mo0oJblIambe
CaMOBpEIHOBaka M MPOLICHU KBAJIUTETa +++ KBaJIMTETA ++
e  CryIeHTH y4ecTBYjy y NOIyHhaBamky aHKeTa ++ e [Ipesume cy0jexaTa y cucTeMy MOXeE Jia JIOBEJIE
e CryneHTH ydecTBYjy y oOpaau mojaraka H JI0 JIollle KoOpAnHanuje +
Kpeupamy 3akjbydaka +++ e [IpeBume ankeTa U hopManm3anyja MoOCTymaKa
e CTymeHTH CaMOCTaJIHO IIPENIaXy Mepe 3a 6e3 Bolema padyHa O HCTHUHCKO] CapaimbH H
moGoJpIIake KBAIUTETA +++ OTBOPEHOCTH M3Mel)y HacTaBHHKA U CTyIEHaTa
MOJXKE [ACHBU3MPATU CTYJEHTE U HUXOBE
NpEACTaBHUKE ++
O — (Opportunities): Moryhnoctu T — (Threats): OnacHoctu
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Iloguzame cBecTH CTyAE€HAaTa O Ba)XHOCTH
Ipo1eca caMOBpeAHOBawka ++

OpranuzoBame JjaBHHX pacripaBa o
YKJbYUUBamWYy y npolec yHanpehema kBanurera
W paclipaBa 0 MHHIMjaTHBaMa 3a yHarpeheme
KBajaurTeTa ++

Opraams3oBame 300poBa ca IIpeACTaBHUIIAMA
yopaBe ¢akynTera rae Ou CTyAeHTH TUPEKTHO
W3HENH CBOje mpemyiore 0e3 aIMUHUCTPAaTHBHE
6apujepe ++

Crynmentn Hemajy BehmHy y Tenmma 3a
obe3beherme kBamureTa ma je  moryhe
IIperiacaBame aKo NPEUIOKEHE MEpPe HHUCY Y
HHTEPECY OCTAJINX WIAaHOBA Tejia +++
Henosepemwe cryneHara na he yxipyuuBame y
IpoLEeC CaMOBpPENHOBama [OHETH CTBAapHE
IIPOMEHE ++

HenoBosHa cBecT cTyneHaTa Ja IOKaxy
WHUIMjaTUBE 3a yHarpeheme kpanureTa +++
Henosepewme cTyneHaTa y aHOHIMHOCT aHKeETa

+

[Ipenyor mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHanpeheme kBaiuTeTa cTanaapaa 13:

e [lomu3ame CBECTH CTyA€HATa O BAXKHOCTH MIPOIIEca CAMOBPEAHOBAA U OJU3ah¢ IOBEPEHA
CTyZICHaTa y pe3yJiTaTe OBOT IpoIieca.

e [loxcTHuaTy CTyAEHTCKE HHUIMjaTUBE y MpeJlaramby Mepa 3a Mo00JbIIakhe KBATUTETA.

e Vuampeheme u penoBHO uH(popMucame Hajmiahux ~CTyJeHata O  IpoLecHMa
CaMOBPEIHOBAba, KOHTPOJIE KBAIUTETA M O IbUXOBUM CTYJEHTCKUM IPaBUMa, IOCPEICTBOM
CTy/IeHaTa-MEHTOpA U CTYIEHTCKUX JeJerara.

e OpranusoBame Beher 6poj MOBpeMEHMX aHKETa KOj€ 3auCTa MPEJCTaBJbajy Op3y peakuujy
Ha TPEHYTHO youeHe mpobieme, kopuctehu npennoct HHGOPMAITMOHOT CUCTEMA.

e [loacrumame u yHanpeheme MOOMIHOCTH CTyAeHaTa, Kako OW ce OHM Ha HajOOJbU HAYWH
yBepWIH y €(EeKTUBHOCT MIpolieca U Mepa KOHTPOJIE KBAJUTETa Y Pa3BHjEHUM 3eMJbama U
YHAIIPEIWIIN KyJITYpY KBaJIHTETA.

e JloacThname cTyaeHTa ykJbydeHHX y pax Kommcuje 3a caMOBpeqHOBamE M yHYTpPAIIHE
o0e30eheme KBaIMTETa Ha KOHTHHYUpPAHU MpOIEC €Bajyalldje HAacTaBHOI Mpolleca Ha
OCHOBY CTYACHTCKMX aHKETa W aHaJi3a MPOJa3HOCTH MO0 UCIIUTHUM POKOBHMA.

e llHCcHCTHpame Ha TPAHCIIAPEHTHOCTH M3BEIITaja O pasy CTYACHTCKUX Tela.

Mpuaor 13.1. JJokyMeHTaimja Koja moreplyje yvuemrhe cryaeHara v caMOBPEIHOBALY U TIPOBEPH
KBAJINUTETA

Crannapn 14: Cucrematcko npaheme 1 epuoAnyHa IpoBepa KBaauTeTa

Bucoxkomikosiicka ycTaHOBa KOHTUHYHPAHO W CHCTEMAaTCKH MPHKYIJba MOTpeOHE MHpOpMaIHje o
00e30ehermy KBauTeTa U BPIIK NEPHOANYHE IPOBEPE Y CBUM oOyiacTiMa o0e30eljera KBaTuTeTa.

AkazieMuje CHCTeMOM MEHalIMeHTa KBaiauTeTa 00e30elyje crpoBoheme yTBpheHUX craHAapia u
MOCTYTIaKa 3a OlECHHMBAake KBAIMUTETa W 00aBJbarbe CBUX 3a/aTaka Koje Yy TOM IIpOLECYy HMajy
cy0jeKTH y yCIOCTaBJbeHOM cucTeMy 00e30ehema KkBaauTera.

AxajieMuja Kpo3 yCIIOCTaBJbeHE MEXaHN3ME CHCTEMa MEHAIIMEHTA KBAJIUTETOM aHAIM3KUPa MOIATKe,
aHaJIM3Mpa M olLeYyje nepopMaHCy mporeca U MPEHCHuTyje epeKTUBHOCT CHCTeMa MEHAIMEHTa
KBAJIUTETOM, M YKOJHKO C€ YTBpJE HEyCarjamieHOCTH, MPUCTyMa Ce KOPSKTHBHUM Mepama.
Axkanemuja o0e30ehyje penoBHY mMoOBpaTHY HWHGPOpPMAIUjy OJ TOCIO0/aBaina, IMpeCTaBHUKA
Hanumonanue cinyx0e 3a 3amolbaBame, CBOJUX OMBIIMX CTyJICHATa W IPYTrUX OAroBapajyhux
opraHu3zaiyja 0 KOMIETeHIIMjaMa JUIIIOMAPAHUX CTyIeHAaTa.

Axkanemuja o0e30ehyje momarke moTpeOHE 3a ymopehuBame ca CTpaHHUM BHCOKOIIKOJICKHUM
yCTaHOBaMa y MOTJIe/Ty KBaJIUTeTa, 00e30ehyje yciore u nHQpacTpyKTypy 3a peOBHO, CUCTEMATCKO
NpUKYIJbatkbe U 00paay mojaraka MOTpeOHHMX 3a OIEHY KBaJIHMTETa y CBUM OOJacTHMa Koje Cy
IpeMET caMOBpenHOBama. AKajeMuja o0aBiba MEPHOANYHA CAMOBPEIHOBAKA W MPOBEPY HHUBOA
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KBaJIUTETa TOKOM KOJUX IPOBEpaBa crpoBoleme yTBplheHe cTpaTeruje u mocrymnaka 3a ooesoeheme
KBAJINTETA, KA0 U JIOCTU3AE KEJbEHUX CTaHAap/1a KBINTETa. Y NEPUOANIHUM CaMOBPEIHOBABIMA
00aBe3HO je YKJbyuMBame€ pe3yliTaTa aHKeTHpama cTyaeHara. CaMOBpeqHOBame Mopa Ja ce
CIIPOBOJIM HAJMamE JEAHOM Y TPH T'OJIUHE.

Ca pesynratuma caMOBpeIHOBamba AKaJleMHja YII03Haje HACTABHUKE U CapaJHHUKE, ITyTeM CTPYYHHX
oprasa, CTy/IeHTE, IPEKO CTYACHTCKUX opraHu3anrja Komucujy 3a akpeauTalyjy BUCOKOUIKOJICKE
YCTaHOBE M CTYJIMjCKUX MpOrpaMa U mpoBepy U jaBHOCT. CBM HACTaBHUIU, ACUCTCHTH, CApaHUIIA
y HAacTaBU U HEHACTaBHH PAJHUIM YIO3HATHU Cy Ca HOBOYCIIOCTaBJbEHUM CHCTEMOM 00Oe30ehema
KBaJjMTeTa. M3BemTaju o pe3yaratuMa aHKeTHparmba, U3BEIITajH O YCIeXy CTYJeHATa y CTyAUpamy
U Ha HCIUTHMA, TPEAMET Cy pa3Mmarpama Ha ceaHunama Kommcuje 3a CaMOBpEIHOBAamE M
yHyTpaime 0oe30eheme kBanuteta 1 HactaBHo-cTpyuHor Beha Akanemuje.

dopmupaHa je 6aza mojgaraka koja he 00e30eauTH TpajHO UyBamke MPUKYIUBCHHX I0JIaTaka U
BUXOBO ymnopehuBame ca momanmuma Koju he ce MPUKYyNWTH TOKOM CHpoBohema HapemHor
aHKETHpama U MPUMEHE APYTUX METO/Ia 33 IPUKYIIbakhe T0aTaKa.

SWOT ananusa

Kao jenan on mokazatesba mpoleaypa 3a npaheme KBaJluTeTa, y CMUCIY jaCHOT carjie/laBama cHara,
c1a00CTH, LIAHCH U TPETHH y CHCTeMAaTckoM mpahemy M MEepHOAMYHO] MPOBEPHU KBAIUTETA,
nepuoanyHo ce crpooan SWOT ananuza. ToM mpUIMKOM ce aKIeHAT CTaBJba HA HCIUTHBAIHE
KBaJMTeTa nocrojehe mHMpacTpyKType 3a CHCTEMAaTCKO NMPHUKYIJbAmhE IMOJIaTaKa HEONXOIHHUX 3a
nocneaHo npaheme KBaJUTeTa, Kao M aHalu3upame MOBpaTHUX MH(pOpMallrja o1 MOCciIo1aBana u
Hanmonanue ciry:x0e 3a 3aIoijbaBambe 0 CIIPEMHOCTH U 3aII0CIEHOCTH CTPYKOBHUX HHXemepa. Ca
Ipyre CTpaHe aHalu3upa ce yjiora CTyJeHaTa M 3alocClIeHHX Yy Tpoliecy npahema U IMpoleHe
KBaJIUTETA.

S - (Strenght): IlpearocTu W — (Weakness): Caboctu
e Capagma ca HammonamHom ciy:)x6oM 3a e HenoBospHa MIPEHU3HOCT MOBPaTHUX
3aMolUbaBakbe M IMOJEAMHUM MPUBPEIHUM unpopmanmja ++
cy0jekTuMa ¥ HHCTUTYLHjama +++ e VYoueHHM HelOCTalld y CTYIEHTCKUM aHKeTama
e OjpkaBame KOHTaKaTa ca JUIUIOMHPAHUM ++
CTyJIeHTUMA ++ e HenoBosbHO pa3BHjeHa CBECT CTyJeHaTa o
e Axamemuja o00e3belhyje  KOHTHHyHUTET Yy BUXO0BO] yNIo31 Y 00e30eery kBanuTera ++

peanm3aiyju npoleca KBagureTa +++
e [lpaBuiHMLIMMA IponUcaHe npoueaype +++

O — (Opportunities): Moryhrnoctu T — (Threats): OnacHoctu
o JloOujame MPELU3HUX MOBPATHUX e UueprHocT TmOCTOMaBalia M TPEACTABHUKA
nHpopManrja o1 mociogaBamna u Hammonanae Harmmonanse cmyx0e 3a 3amonubaBame ++
ciryk0e 3a 3anonubaBame ++ e HemoBosbHA ~ 3aWHTEPECOBAHOCT  CHOJHHHUX
e [loGosbmame KBaJIUTETa UHCTHUTYILIH]E, cybjexara y npouecy obe3belema kBanurera+

CTY/AMjCKHUX MporpamMa u Hactase +++

e 3akoHCKa perynarusa ++

e lckycTBa creueHa Kpo3 MeljyHapoIHy capaamy
++

[Ipenior Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarnpeheme kpamurera
Ha ocnoBy mznoxxene SWOT ananmse, npemior Mmepa 3a yHanpelheme KBaauTera OM ce Morao
neduHUCATH Ha cieqehn HaYKH:

e [lomu3ame CBECTH O 3HAUYAjy CUCTEMCKOT npahema U MepHOANYHE TPOBEPE KBAJTUTETA,
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e Kopuntheme cucTeMaTHUHOr NPUKYIUbamka I0JaTaka M HUXOBO aHAIU3UPABE Yy CBPXE
yTBphuBama ¥ crpoBohema [eTaJbHUX KOPEKIMOHMX Mepa M TPajHOT MoOOoJbIIama
KBaJIMTETA,

e [Iponanaxeme aACKBaTHUX HAYMHA 3a MOTHBHCAIE 3aMOCICHHUX M 32 YUYECTBOBAIE Y
npouecy npahemwa U KOHTPOJIE KBAaJUTETa, KOJU OCUM IOCTOjehux mepuoInyHuX IpoBepa,
HOJpa3yMeBajy 1 CAMOMHUIIM]aTHBHE aHaJIM3€e yclexa CTyIeHara,

e Ucnuratu moryhHoctH yuemha y mel)ynapoanum npojektuma Koju ce 0aBe yHanpehemem
HACTaBe M HAyYHO-UCTPAKMBAYKOT paJa W TMOKPEHYTH IMOTpary 3a MapTHEPCKUM
UHCTUTYLIMjama,

e Uucuctupaty Ha aHOHMMHOCTH CTYICHTCKHMX aHKETa, Kako OW CTYJCHTH AaBajH IITO
00jEKTUBHH]H CY/I O MOjSTUHUM MHUTAkbUMA,

e UHcucTupatu Ha JaBHOCTM OCTBape€HUX pe3ysTaTa mpoleca IMpoBepe KBalUTeTa H
KOPEKTUBHUX Mepa 3a MOO0JbIIAkEe KBAUTETA, EJICKTPOHCKUM IyTeM HIIH MPEKO Jenerara
HOJEIMHUX MOJYJIa,

e Kontunynpano o6e36ehuBame 1 ananusa mro Behe KoauuuHe MOBpaTHUX MH(OpMaIHja 011
cTpaHe komnanuja, Hanuonanse ciysx0e 3a 3anonubaBame U AUIOMUPAHUX CTYCHATA.

Ipuaor 14.1 Mudopmalrmje IpucyTHE Ha CajTy BUCOKOIIKOJICKE VCTAHOBE O aKTUBHOCTHMA KOj€
00e30eljyjy cucremarcko mnpaheme W NEPUOJWYHY OPOBEPA KBAJIWTETA V IWJbY OJpKaBama U
yvHanpeheme KBamTeTa pajia BUCOKOIIKOJICKE HHCTUTYIH]E.
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AKAJIEMHUIJA CTPYKOBHUX CTYINJA KOCOBCKO METOXMNJCKA

OIIIITA OHEHA UCITYIBEHOCTHU CTAHIAPJA U ITPEJJIO3U MEPA 3A
INIOBOJbITAIBE

H3eewmaj o camospedrosarsy
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OIIIITA OHEHA HCITYIBEHOCTHU CTAHIAPJA HA
BUCOKOJ TEXHUYKOJ AKAJEMHNJA CTPYKOBHUX CTYINJA
IMPEJJIO3U MEPA 3A IOBOJbITAIBE

»  Cmanoapo 1: Cmpamezuja ovezoehermwa keanumema

Bucoxomikoscka ycraHoBa yTBphyje crparerujy o0ezoehema kBanTeTa, Koja je JOCTyITHA JaBHOCTH.

Crpareruja o6e306ehema kBanurera he ce mpeucnuraru Ha cineaehoj mHTEpHO] MpoBepH, Koja he ce
CIIPOBECTHU Y POKY O TPY TOJIMHE, a TI0 MOTPEOH U paHHje.

»  Cmanoapo 2 : Cmanoapou u nocmynuu 3a ooezoeherve Keaniumema

Bucokomikosicka yctaHOBa yTBphyje HaumHe (CTaHAApJe) W MOCTyNKe 3a 00e30eheme kBanmurera
CBOT pajia KOju Cy AOCTYIIHU JaBHOCTH.

YcnocTaBbeHa je TOTIYHa JOKYMEHTOBAHOCT KJbYYHHX mporeca. [loctymmm 3a ob6e30eheme
KBaJIMTETa Cy ycarmameHu ca MelhyHapomaum crtanmapaom [SO 9001:2000 u criene mpouecHu
npuctyn. Ksamuter ce o6e30elyje 3a obmactu: IIpojekToBame U pa3Boj, Mpyxame 00pa30BHHUX
yciayra ¥ HAyyHO MCTpPa)XXMBame y O0JacTH BHUCOKOT oOpaszoBama. [Ipoctop 3a yHampeheme
KBaJIUTETa je BeOMa MIMPOK M y OyayheM mepuomy Texxuhe ce kKa pa3Bojy KIbyYHHX WHAMKATOpA
nepdopmance. Mako je ycrocTaB/beHa, OpraHU3allMoHa KyATypa KBajauTera ouhe mpeaMeT cTamHor
yHanpehewma 1 uHTeH3uBHpahe ce 00yKe 3aloCcIeHUX ajli U KOPUCHUKA Kao ycjoBa 3a o0e30eheme
CTaJTHOT TI00O0JbINIAA.

»  Cmanoapo 3: Cucmem ooezoelherva kearumema

Bucokomikosicka ycraHoBa u3rpaljyje opranu3aiuony CTpyKTypy 3a o0e30eheme KBamTeTa.

AkanemMuja je ycCrIoCTaBWJIa CHCTEM KBAJIUTETOM M 00e30ennsa YK/bY4YeHE€ CBUX 3alOCICHHX.
Jedunucanu cy kibydyHH mpolecu oOe3delherma KBajauTeTa: HaCTaBHH IPOLEC, MPOIEC HAYYHOT
HCTPaKUBama ¥ MPOIIEC MOJIPIIKE.

ISO 9001:2000 je ckym 3axTeBa 3a CHCTEM MEHAIMEHTa KBaJMTETOM pa3BHjeH Ha OCHOBaMa
HajOOJBPMX TPAKCH YIpaBJbakba OPraHW3aIMjOM W 3aCHOBAaH Ha OcaM IPHHIWIA MEHAIMEHTa
KBaJIUTETA: OpraHuszaluja ycpexacpeheHa Ha Kymia, JHUIEPCTBO, YKJbYYeHE JbYIH, HPOLIECHU
MIPUCTYTI, CACTEMCKH TPUCTYT MEHAUMEHTY, KOHTUHYEITHH Pa3Boj, GaKTHUKH MPUCTYT JOHOIICHY
OJUTyKa, OJJTHOCH ca KyMIIMMa 3aCHOBAaHU Ha y3ajaMHO] KOPUCTH. Y CIIOCTaBJbEHA je OpraHu3aloHa
KyaTypa kBajuteTa. [IpocTop 3a yHampeheme KBamuTeTa je BeoMa MUPOK U y Oyayhem mepuomy
Texuhe ce Ka MPUMEHU KOHIIETITa TOTATHOT MeHaMeHTa kBanutetoM (TQM).
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»  Cmanoapo 4: Kearumem cmyoujckoz npozpama

KBanurer crtyamjckor mporpama o0e30ehyje ce kpo3 mpaheme M NMpoBepy HEroBUX LHJHEBA,
CTPYKType, pagHor onrepehiema CTyaeHaTa, Kao U KpO3 OCaBPEMCH-UBAKE CapiKaja W CTAIHO
NPUKYIUbamkbe HHPOpMaIFja 0 KBAJIUTETY IporpaMa oj oroBapajyhux opranusaimja u3 OKpyxema.

CucremoM MeHalIMEHTa KBaluTeTa Ccy yTBpheHe (a3e mpojektoBama W pasBoja. [IpBa daza je
IUTaHUPakE NPOJEKTOBaka U Pa3Boja, JIpyra je JeUHHUCAbE yJIa3HUX elleMeHaTa MpojeKTOBamba U
pa3Boja, neduHHCAamE W3JIA3HUX eJIeMEeHaTa, NpPEeUCIHTHBamke IpojekToBakKa u  passoja,
Bepu(uKanyja, BaIuIalMja 1 KOHTPOJIa U3MEHa MpojeKToBama U pa3Boja. C 003UpoM Ha TO JAa Ccy
CTYJUjCKU IPOTrpaMu HOBH, NMPOILIN Cy KpO3 ImpeTxonHe ¢a3ze: ypaheHa je Bepudukanuja, 10k he
BaNMjanuja OuTH ypaheHa HaKOH roJuHy AaHa. HoBu CTyaujcKM mMporpaMu Cy NpOjeKTOBAHU Ja
Oyqy y HOTIYHOCTHM Yy CarjJlaCHOCTH ca 3axTeBuUMa akpenutanuje. CTyIujCKU MPOTpaMH Cy
ynopeheHu ca HajMamwe 5 cTyaujcKuxX mporpama u3 EBporicke yHHje LITO NpeBaswiia3y 3aXTeBe
crangapaa. O6e3oeheme na cy cryaujcku mporpamu (pIeKCUOMIHU B OCIIOK-EHU Ha HAj00Jbe TTpaKce,
JeIaHIyT ToauIIbe, he ce aHamu3upaTu Ha 0a3u U3BELITaja O CTENEHY YIOPEIUBOCTH CTYIH]CKHX
mporpama Hamie AKaJeMHje ca HajMame S5 aKpeIWTOBAHUX CTYAMJCKUX TporpaMma M3 3emMalba
EBponicke ynuje. Ilopen carnenaBama HaBeneHMX u3BemTaja HacraBHo-cTpyuHo Behe he
pPa3MOTpUTH U TOTpede TpuBpeae W ApymTBa y Oyayhem mepuomy, HU3pakeHe KpO3 3aXTEBE
Hanuonanue ciyx0e 3a 3an01JbaBamke, TE y ClIydajy norpede, 6JaroBpeMeHo MOKPEHYTH MOCTyHaK
U3MEHE CTYJMJCKUX Iporpama y CKJaay ca npeaBulleHOM mpouenypoM. AHKeTupameMm he ce
UCIMTUBATH Ja JHM CTYJUjCKH MpOorpaMH M HHHUXOBa pealu3alyja TMOACTUIAJHO JeNyjy Ha
CTBapaJlayKl HAYMH Pa3MHUILIbaba U MPYKajy KOMIIETEHIINjE 32 IPUMEHY THUX 3Hama U BEUITHHA y
NPaKTUYHE CBpXe. YKOJHUKO IPOLEHAT aHKETUPAHUX CTyJeHaTa KOjU cMmarpajy Ja CTYyIUjCKU
IporpaMu He JeNlyjy CTUMYJIaTUBHO Ha CTBapajadykd HauWH pa3Mulubama Oyae Behu on 20%
Komucuja 3a camoBpeiHOBame M yHyTpalllmbe 0be30eheme kBanuTera he npenysetu mepe, Hajipe
METOIOJIOMIKOT KapaKkTepa, a 1o MoTpedn, U y3 APyre WHANKATOPE U U3MEHE CTYIIHjCKOT Iporpam
panu ocTBapema 3alpTaHor Lusba. [Ipminkom aHamm3a npoleHaTa 6poja 3armocieHUX y OJHOCY Ha
Opoj OMBIIMX CTyJIeHAaTa Kao M CTPYKTypy OpraHu3aiuja y KojuMma Cy 3aCHOBAJIA PAaJHHU OJHOC,
Komucuja 3a camoBpenHOBame M YHyTpamime o0ez0eheme kBanmurera, Ha 0a3u W3BEIITaja
MapKETHHT CITy>K0€ 0 pa3io3uMa He3alonjbaBama, a Ha UCTO yTHYE CTYIH]CKH IporpaM, rpeny3ehe
KOpEKTUBHE Mepe Yy ckiaay ca mnpensuhenom mnpouenypom. Iledosu Kartenpu kojuma cy
JeNIETUPaHU CTYIHjCKH ITporpamu he cBake ToiMHEe CAYMHUTH MU3BEIITaj O KOMIIETEHIMjaMa OUBIINX
CTyZ€HaTa-3arocIeHNX, Ha 0a31 W3BElITaja MOCI0JaBala O KOMIETEHIMjaMa 3all0CIeHUX -OUBIINX
cryaeHata. Y cinydajy aa npeko 20% mocioiaBaiia vMa HETaTUBHY MEPIIETIN]Y O KOMIIETeHIIjaMma
OMBIIMX CTyAeHaTa-3amocieHux Komucuja 3a caMoBpefHOBame€ U YHyTpallme o00e30eheme
kBanurera he, y ckiany ca npuMendama, mpeay3eTd Mepe Ha KOPEeKIje MeTo1a n3Bohema HacTaBe,
OJTHOCHO IMPUCTYIIUTH MPOLEAYPU U3MEHE CTYH]CKOTI ITporpama.

»  Cmanoapo 5: Kearumem nacmaenoz npoueca

KBanurer HacTaBHOT mporieca 00e30elyje ce Kpo3 HHTEepaKTUBHOCT HACTaBe, YKIbYUYHBAE IIPUMeEpa
y HacTaBy, MPO(ECHOHAIHHU paJl HACTABHUKA M CapaJHHKa, JOHOIICHE 1 MOUITOBAE IJIAHOBA Paja
10 TpeMeTHMa, Kao U mpaheme KBAMTETa HACTaBe U Mpeay3HMMarmke MOTPEOHUX Mepa y Cilydajy
Kajia ce yTBPIM Ja KBAJHUTET HACTaBe HUje Ha oAroBapajyheM HHUBOY.
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AkaneMuja je W y JocalallikbeM pajay MHCHCTHpalla Ha MHTEPAKTUBHOCTU HACTaBE, YKIbYyUCHEM
npUMepa y HacTaBy, NIpOQECHOHATHOM pany, UTA. MelhyTuMm, TeKk ca yCHOCTaB/BEHUM CHCTEMOM
MEHaIMEHTa KBaJMTETOM CTBapa ce MOryhHOCT 3a KOHTpOIy, eBalyauujy W yHampehuBame,
OJTHOCHO, TIpeIy3UMarme KOPEKTUBHUX M NMPEBEHTHBHHUX Mepa, Koje Cy edukacHe. Akaaemuja je
ycariacuia cBoje CTy/AMjCKe IUIAHOBE M MpOorpame ca 3aXTeBHUMa aKpeIuTalllje MPOjeKTOBAmbEM U
pa3BojeM HOBHUX. AKajeMHja je YCIOCTaBWJIa IMOTpPeOHE MEXaHHW3Me IIaHWupama, CIpoBOleHa,
NpOBEpaBamka M yCaBpIIaBamkba HACTABHOI Ipolieca Kao jeAHOT OJf KJbYYHHX Ipoleca CHUCTeMa
MEHAlIMEHTa KBaJUTeTOM. Mepe 3a najbe yHampeheme cy, u3mehy ocramor u: obezbdeheme
MOJICTUIAjHE paJiHEe KJIIMME U HACTaBHOT 0c00Jba KOje HAcTyIa MpodeCUOHATHO, ETUYHO U U3JIa3H Y
CyCpeT CTYJCHTHMa, MOTHUBUCAkE M YKJbyUYHBaEkhE€ HACTABHOT 0CO0Jba Yy OCMUIILJbABAKY U
Kopuihemy MTO ehUKACHUjUX U pa3HOBPCHHUJUX METOJIa M3BOl)emha HacTaBe.

»  Cmandapo 6: Keanumem HayuHo-ucmpaxrcusauxkoz, YMEeMmHUUKo2 U CMpyuHoZ paod

Bucokomikosicka ycraHOBa HEMPEKUAHO pajyl Ha MOACTHIAmY, 00e30ehemy ycnoBa, nmpahewmy u
IMPpOBEpHU PE3yJITaTa HAYYHO-UCTPAKHUBAYKOI, YMCTHUYKOI W CTPYYHOI' paJa U Ha HUXOBOM
YKJbY4HBamby Y HACTABHU IIPOIIEC.

HayuHo-uicTpakuBauku paj je Apyrd KJbYYHH Mporec AKaaeMmuje Koju oOyXBaTa: IUIaHUPAE
HAyYHO-UCTPAKMUBAYKOT M CTPYYHOT pajia, HU3BOhEHmE HaydYHO-HCTPaXMBAUKUX I[pojeKara,
eBalyallyjy pe3yJTara 1 JUCEeMUHAIN]y Hay4YHO-UCTPAXUBAYKOT paga. MelyTum, oBo je rmosbe Koje
ocTaBJba IMMpOKe MoryhHocTH 3a yHampeheme. Beoma je BaXHO aKTMBHO paauTu Ha noBehamy
aHra)koBama HACTaBHMKA M CapaJHUKa Yy HACTaBU y OOJIACTM HAy4YHO-HCTPAKUBAUKOI paja.
AkaneMuja MHTEH3UBHO paJll Ha ycCIOCTaBjbaky Mel)yHaponHe capaime, MehyTtum, OUTHO je u
HACTaBUTH Ca MHTEH3WBHUM paJiOM Ha IulaHy MelyHapoJHe capaime, YKJbYUHBameM HITO Beher
Opoja HacTaBHOT 0co0Jba y 0Baj mporiec. [Taxxmwy Ou Tpedano mocBeTuTr NoBehamy Opoja mpojekara.
[Toceban craTyc MMa HayYHO-UCTPA)KUBAUKH, Tj. CTYJHU]CKO-UCTPAKUBAUKU PaJ — KBAJIUTATUBHO
HOBH W OpPWUTHHAIHM JONPUHOC TEOPWjU M TPAaKCH Ta4yHO ojapeheHe HaydHE AMCIUIUIMHE Y
HAIMOHAJTHUM, PETHOHAIHUM M Mel)yHapOJHUM HAyYHHM OKBUpPHMA.

=  Cmanoapo 7: Keanumem nacmaenuxka u capaonuka

KBaymTeT HacTaBHHKA U capagHuka o0e30elyje ce makJbHBUM TUIAHUPAKBEM B H300POM Ha OCHOBY
JaBHOT TIOCTYTIKa, CTBAPAmHEM yCIIOBA 33 TIEPMaHEHTHY €IyKallijy U pa3B0j HACTAaBHUKA U CapaTHUKa
Y TIPOBEPOM KBaJIUTETa FbUXOBOT pajia y HACTaBH.

KBanuteT HacTaBHMKA U capaiHUKa je neruHUCaH yCIoBUMa 3a U300p KOjU Cy peryJiMcaHd 3aKOHOM
0 BHCOKOM 00Opa3oBamy M MHTEPHHM akTHMa AkaaeMuje. AkageMuja Kao Mepe 3a MmoOoJbllarmbe
cucremMaTckor mnpahema, olemUBamba W TOACTUIAKA HAydyHE, HCTPAXKHUBAYKE M TEAaroOlIKe
aKTUBHOCTH HAaCTaBHMKA W capajHuKa, he Ha Kpajy IIKOJCKE ToJuHE, MPEIy3eTH: Ja HAacTaBHO
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0co0Jbe YMju pe3yNTaTy y U3BEIITajy, Oyly HajMamH, Yy CMUCIY HAYYHO-HCTPAXUBAUKOT pajia Kao
n ycaBpmaBama l[Ipencennuk Axamemuje u llledoBu kareapu MO30BYy M KpO3 pasroBop ca
HACTaBHUKOM, 33jeJHUYKH YTBpJE Mepe M HauumHe 3a mnobosplname. Akagemuja he y by
no0oJpIIama MearomnKe aKTUBHOCTH HACTaBHUKA M CapajJHUKa, OPTaHM30BaTH yCaBpIIaBama U
IMCKYCHje ca IIMJbeM M3HAAKeha HOBUX JUIAKTUYKHX METO/Ia, U aKTUBHO PAJUTH HA MOTUBALIU]U
U TPOMOBHCAalky BaXHOCTH yuemha Ha CeMHHapuMa ¥ paJuioOHHMIIAMa BE3aHHM 3a pasBoj
MeJJarolKUX CIIOCOOHOCTH Y BUCOKOM 00pa3oBamy.

»  Cmanoapo 8: Keanumem cmyoenama

KBanureT ctynenata ce onpelyje cenekuujoM cTyaeHaTa Ha yHampe] IPONUCAaH U jaBaH HAYUH,
OLCHUBAKLEM CTYyJCHATA TOKOM pala y HaCTaBh, NEPMAHCHTHHUM HpaheH)eM U TPOBCpPABAHEM
pesyJiTaTa OlehUBaba U MPOJIa3sHOCTH CTy/ICHATa U peIy3uMamkeM oAroBapajyhux Mepa y ciay4ajy
IpoIrycra.

Akanemuja je ycrocTaBuiIa Mpoueaype npujemMa u ymnuca CTyAeHaTa, MEXaHU3ME 32 OLICHUBABE U
npaheme pajia cTyieHaTa y TOKy ToJauHe. AKajieMHja, y CKIIaay ca cuiadycoM KOjH je jaBaH, OleHYje
CTyACHTE y TOKY pajJia y HacTaBH, IPOBEpaBa pe3yJiTaTe OLECHUBAkba U MPOJIA3HOCT CTyAeHaTa. Y
cwiabycy cy nedbunucanu: Crynujcku mporpam, Bpcra m HuBO crtynuja, HasuB mpenmera,
HacraBuuk, Cratyc mpenmera, Caapxaj mpeamera, Cemecrap y KojeMm ce ciymia, Ycios, Lumb
npeameta, Mcxon npeamerta, bpoj ECIIB, OcHoBHa nuteparypa, JlonmyHcka cTpydHa JuTepaTrypa u
MHTEpHET U3BOpH, MeToze n3Bohema HacTaBe, bpoj yacoBa akTuBHE HacTaBe, Teopujcka HacTaBa,
[IpakTnuna HactaBa/cTpyuHa mpakca, [IpeaucnutHe obaBese, [lman peanusanuje mporpama 1o
HezlesbaMma, Teme 3a ceMuHapcke pagose, McnutHa nutama, Haunn ¢popmupama ornene. Cunadyc je
MeXaHu3aM KOjH CIYXXH Kao OCHOB 3a mpaheme, KOHTPOJIY IUIAHUPAHOT/TIOCTUTHYTOT. Y IHJbY
yHarpelema HUBOa KBaJUTETa CTYJeHATa, 3a cienely LMIKOJICKY TOAMHY, MOTPeOHO je 06e30eauTn
BehM 0J13MB CTy/IeHaTa Ha KOHKYPC 3a yIHC KPO3 M0jadyaHe MPOMOTHBHE aKTHBHOCTH.

»  Cmanoapo 9: Keanumem yubdenuxa, iumepamype, OudIUOmMeyHux U UHGopMamuuKux
pecypca

KBanuter yubenuka, nuteparype, OMONIMOTEYKMX W HMHPOPMATUUKHX pecypca ce o00e30ehyje
JIOHOILIEH-EM U CIIPOBOhemEeM oroBapajyher moa3akoHCKOT aKTa.

Nako je Munubeme CTyJeHaTa Ja je JauTepaTypa 3aJ0BojbaBajyher kBamutera aiyd HEIOBOJHHOT
obuma, Komucuja 3a camoBpeqHOBame W yHyTpallme 00e30eherme KBanuTeTa je cTaBa Ja je
noTpeOHO Mperu3Huje ne(UHUCATH KPUTEPHUjyMe Ha OCHOBY KOjUX CE OIeHhYje OOMMHOCT YIIOCHHKA
y cknany ca ECIIB, kao u kputepujyme caBpeMEHOCTH YIIOEHHKA y CKIIaJy ca JUHAMHKOM ITPOMEHa
pa3IMUUTUX MPaBHUX O0NacTH KOju he OMTH TpeaMeT MPEUCIHUTHBAKA jeAHOM Toauiimke. Mako
6ubanoreyku ¢GOHI MO CBOM OOMMY, KBaJUTATUBHO M JECTUMUYHO KBAHTUTATHUBHO HCITyH-aBa
CTaHJap/ie, HETIPEKUIHO Oy HhaBakbe U MUPEeHe OnOIroTedKkor GoHa criaja y KOHTHHYUPAHU Paj
300T TOTa MITO KBAJIUTET U CABPEMEHOCT JINTEPAType YTHUE Ha KBAJUTET HACTABHOT MpoIIeca.
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= Cmanoapo 10: Keanumem ynpasvarba 6UCOKOWKOJICKOM YCMAHOGOM U Keéajaumem
HeHacmaegue noopuiKe

KBanmureT ympaBibamkba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM UM KBAJIUTET HEHACTABHE IMOAPIIKE Ce
00e30ehyje yTBphuBameM HaAJEKHOCTH U OJrOBOPHOCTH OpraHa ympaBibalkba M jeJAMHUIA 32
HEHACTaBHY MOJPIIKY U IEpMaHEHTHUM IpahemeM U MPOBEPOM HBUXOBOT pajia.

I'enepanna omeHa ciy>xOM yKasyje Ha TO J1a y OBOM CEIMEHTY IIOCTOJH Mame 3aJ0BOJHCTBO
cTyJneHara y ojHocy Ha octaine. Hapouuto Hucka orena (3,35) omHOCH ce Ha paja CTYIACHTCKHX
opraam3anuja. [ToTpeOHO je mpemy3eTu Mepe 3a moOoJbIIake pajia CTYICHTCKE CITyK0e, MapKeTHHT
ciy0e W CTYyJCHTCKHX OpraHu3alija Hako MPOCeYHa OlleHa He yKa3dyje Ha He3aJ0BOJbCTBA
CTyJeHaTa, OBaj CErMEHT OW, y OpraHu3aliju Koja je YCMEpeHa Ha KOpPUCHHKA, Tpebaio aa
npeBasuiia3d lbUX0BA OUYCKHBAbA.

»  Cmanodapo 11: Keanumem npocmopa u onpeme

KBanureT mpocropa u omnpeme ce 06e36ehyje kpo3 BUX0B aieKBaTaH O0UM H CTPYKTYPY.

Kpo3 eBanyarujy paga AkajeMuje U HBEHUX JIEIOBAa y TOKY Koje je yTBpheHo na Cy CTyIeHTH
HajaMibe 33J10BOJbHU onpeMibeHolhy 6ubnuoreke (4,20). KBanurer npoctopa u onpeme UCIymhaBa
3axTeBe CTaHJapja akpeauTanuje. AkaJeMuja je opujeHTHCaHa Ha pa3Boj M yHampeheme merona
u3Bohema HacTaBe U y CKJIaay ca TMM, he HacTaBUTH ca 00e30ehuBameM caBpeMeHe omnpeMe Kao
MOJIPIIIKE HACTaBHOM Ipolecy. 3axBasbyjyhu yuemhy Ha Epacmyc+ mpojektuma, o0ezbehena je
J0JIaTHA TUTEpaTypa 3a OMOIMOTEKe, Kao M ONpeMa 3a HOBE JlabopaTopuje, maMeTHe TabJe, JIamnTor
U JIECKTOIl pauyHapH, ITo 61 Tpedaso 1a yTHue Ha MoOoJbIIamke KBATUTETAa HACTABHOT Ipolieca Kao
¥ 33/I0BOJBCTBA KPAjIbUX KOPUCHUKA — CTy/ICHATa U HACTaBHUKA.

»  Cmanoapo 12: Qunancuparve

KBanmurer (uHaHCHUpama BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE o00e30ehyje ce Kpo3 KBaJIUTET H3BOpa
(¢uHaHCHpama, (PUHAHCHJCKO TUIAHMPAKEe M TPAHCIAPEHTHOCT y YyHoTpeOW (HUHAHCH]CKHUX
CpencTaBa, MTO TOBOJM 10 (PMHAHCH]CKE CTAOMIHOCTH Y IyTOM POKY.

AKkanemMuja caMOCTaJIHO [UTAHUPA pacrlope]] U HaMeHy (pMHAHCH]CKHUX CpeCTaBa Tako Ja 00e30ehyje
(uHAHCU]JCKY CTAaOWJIIHOCT M JIMKBHJIHOCT y AYyXE€M BpeMeHCcKoM mepuofay. I[lotpebHo je nma
Akanemuja nojaya akTUBHOCTH y 00e30ehemy cpeacraBa 3a huHaHCHpame HAyYHO-UCTPAXKHBAUKOT
Y CTPYYHOT paja.
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»  Cmandapo 13: Ynoza cmyoenama y camoepeonosary u npoeepu Keaiumema

Bucokomikoncke ycraHoBe o0e30elyjy 3HauajHy yJory cTyJaeHata y Impolecy o0e30ehema
KBaJIUTETa, U TO KPO3 Paj CTYJACHTCKUX OpraHH3aldja W CTYJCHTCKUX MPEICTaBHHKA y TEIMMa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE, Ka0 M KPO3 AHKETUPAIE CTYACHATa O KBAJIHMTETY BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE.

AkazieMuja je y BEITMKOj MEpH YKJbYUHJIIA CTYICHTE Y MPOIIece TUIaHupama (TIPOjeKTOBamba U pa3Boja
CTYAHMjCKOT TIpOrpamMa), KOHTPOJIE y TOKY H3BOlema HACTaBHOT IMporeca (Kpo3 YCIOCTaBJbEH
MeXaHu3ama KaJlOM U pajia CTYACHTCKUX OpraHu3alyja), Kao M eBalyaluje HaCTaBHOT IMpoleca U
ocTanux obsactu 06e30ehema KBAIUTETa, Y IWJbY YHaIpehema KBamuTeTa. AKajaeMuja, mpeMa ToMe,
UCIyHaBa 3aXTE€BE CTaHAapnaa, MehyTuMm, ga Ou ce Ha KBAJUTATUBHO BHUILEM HUBOY 00e30e1uino
akTHBHO yuenthe ctynenara, Akajemuja he paguTu Ha MUPEHY OpraHU3aMoOHe KyJITYpe KBaTUTETa
KpO3 JlaJhe MOApKABAKE U MOTUBHCARE yueliha cTyneHata y 06e30elemy KkBanuTera Kako Ou UM ce
NPUOJIMKHO U 00jaCHHO KOHIICTIT CHCTEMa KBAJIUTETA M 3HA4a] F(bUXOBE yIIOTE Y CUCTEMY Kao M 'y
(YHKIMOHHCAY HAIlle aKa/IEMCKE 3ajeIHUIIC.

»  Cmanoapo 14: Cucmemamcko npahemwe u nepuoouuna npoeepa Keaiumema

Bucokorikosicka ycTaHOBa KOHTHHYHPAHO M CHCTEMATCKU MPUKYIUba MOTpeOHe MHpOpMAIHje O
00e30ehemy KBaTuTeTa U BPIIIK NIEPHOANYHE IPOBEPE Y CBUM o0siacTuMa o0e30eherma KBanuTera.

CucreM MeHalIMEHTa KBAJMTETOM KOjH je MmpoilecHo opjeHTucan npema memu PDCA — Plan, Do,
Check, Act (ITnanupaj, nenyj, mpoBepH, MOCTyH) U oMoryhaBa ja ce KJby4HU nporec (HacTaBHU
nporiec) ctainHo yHamnpehyje. Cuctem mma u3rpalene MmexaHu3Me KOHTPOJIE KaKO Ha HUBOY IIEJIOT
npolieca Tako U y OKBUPY MOAIPOIIECca, CBE JI0 MOjeMHAYHUX Mpoleypa. AKaeMuja MepH 1 paTH
edeKkTUBHOCT M mnepdopmaHCy Ipoleca 3a HCHOpPYKy oOpazoBHe yciyre. Ha cacranimuma
NPEeUCIUTHBAKA CUCTEMa KBAJUTETa PYKOBOJACTBO, 3ajeIHO Ca 3allOCICHMMA W3 Pa3HUX
OpPraHM3allMOHUX JeIMHUIA U CTYJACHTHMAa MPEUCHUTY]y ce €(peKTHBHOCT M e(PHUKacHOCT CBUX
nporieca. Komucuja 3a camoBpeHOBamke U YHyTpallbe 00e30ehere KBaInTeTa cakyIba 1Moj1aTke o
nepdopMaHCH Tporieca, aHamu3upa wHHPOpMaANHje O Wby WIACHTHHUKANHMje o0sacTu 3a
noOoJblllaBambe U yTBphyje KOpPEKTHBHE Mepe. AKaJeMMja HM3BOJM MHTEpHE IpOBEpe paju
yTBphuBama Ja M je cCUCTeM MEHaUMEHTa KBAaJIMTETOM ycariamieH ca 3axteBuma [SO 9001:2000 u
e(pEeKTUBHO MMIUIEMEHTHPAH U OAp)KaBaH. AKaJeMuja Mpatu uMHOpMalrje Koje ce OJHOCe Ha
3amakarba KOPUCHUKA O MEPH HCITyHhEeha IUXOBUX 3aXTeBa. Y MPHUIPEMH je GopMHpame AITyMHU
Kiry0a Akaaemuje myTeM Kojer he ce npubaBibaTH peloBHE OBpaTHE HHPOPMALIKje O TOME KOJIHUKO
UM 3Hama CTeueHa Ha AKaJeMUju ciiyke y mpakTuuHe cBpxe. [lorpedHo je omoryhutu ctyneHtuma
Ja ce ywiaHe y AJyMHHU KIyO Ha CBEYaHOCTU MOBOJOM JI0/€Ne TUIUIOMa y AKaJeMHUju U Ha Taj
HauyuH GopmupaTu 6a3y nojgataka. Axkagemuja he moMmohu okymnsbama WiaHOBa KiTy0a v Ha Taj HAYUH
OUTH y KOHTAKTy ca CBOJUM HEKaJalllbUM CcTyAeHTHMa. OHO IITO je HEONXOAHU KOpak AKaJemuje
J€ M yCIloCTaBJbame yCKe capame ca HalnonanHoM ciry:x00M 3a 3anonbaBambe.
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AKAJIEMHUIJA CTPYKOBHUX CTYINJA KOCOBCKO METOXMNJCKA

INPUJIO3HU

H3eewmaj o camospedrosary
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